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الافتتاحية
الحمــد لله والصــاة والســام علــى رســول الله وعلــى آلــه 

وصحبــه.

 أما بعـد،،،

اســمحوا لنــا اعزائــي القــراء والمتابعيــن الكــرام ان نضــع 

الثانيــة  الســنة  مــن  العــدد الجديــد والاول  بيــن ايديكــم 

مــن مجلتكــم الاقتصاديــة الإلكترونيــة مجلــة الرابطــة 

الاقتصاديــة امليــن ان تنــال رضاكــم واعجابكــم.

عــدد جديــد وســنة جديــدة وحلــة جديــدة لمجلــة رائــدة. 
تناولــت اعــداد المجلــة ال 12 الســابقة مــن العــام الاول 

والتحليــل  بالعــرض  الاقتصاديــة  الســاعة  مواضيــع 
لحــل  بديلــة  اقتصاديــة  وسياســات  حلــول  اقتــراح  و

اقتصــادا  بالبلــد  تعصــف  التــي  الاقتصاديــة  الازمــات 
الازمــات  تنــاول  فــي  للغايــة  شــجاع  خــط  فــي  وانســانا 

والحلــول المتاحــة وتعميمهــا الــى متخــذي وصنــاع القــرار 

والــى المهتميــن مــن رجــال المــال والاعمــال والــى الــراي العــام 

ســويا.

ان مــا يقــال فــي المجلــة مــن مشــاريع بالحلــول الاقتصاديــة 

ينبــع  تطبيقــي  عمــل  انــه  بــل  جامــدا  فكريــا  ترفــا  ليــس 

اقــع الاقتصــاد والمجتمــع ويعالــج ازمــات واضحــة  مــن و

ويــا  ولكــن  للتطبيــق  قابلــة  وحلــول  والمســار  العنــوان 

للأســف فــان الدولــة واجهزتهــا تغــص فــي نــوم عميــق مــن 
الاهمــال والامبــالاة فــي معانــاة النــاس وهــم مشــغولون 

فــي  فيمــا لا يفيــد النــاس خــارج ارض المعانــاة و الازمــات 
رحــات واجتماعــات افتراضيــة خــارج الارض وبعيــدة عــن 

الانســان وفــي فضــاءات خــارج الوطــن ينعمــون بخيــرات 

التحريــر  هيئــة  تســتمر  .ســوف  الجريــح  الوطــن  هــذا 

الاقتصاديــة  الرابطــة  ولمؤسســة  للمجلــة  والداعميــن 

مــن رجــال المــال والأعمــال ومــن الباحثيــن والأكاديمييــن 

فــي اســتمرار المجلــة و فــي كشــف مشــاكل الاقتصــاد ووضــع 

الحلــول حتــى نســمع مــن بــه صمــم. 

 نبــارك لأنفســنا ولقــراء المجلــة العــدد الاول مــن الســنة 

الثانيــة متمنييــن التوفيــق لعملنــا فــي العــام الثانــي.
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إعــادة  فــي  تســهم  مجتمعيــة  شــراكة  قيــام  تشــجيع   �

كل  مــن  الاســتفادة  أجــل  مــن  الوطنــي  الاقتصــاد  بنــاء 

المجتمــع. فــي  المتاحــة  الطاقــات 

� المســاهمة فــی دراســة المشــكلات الاقتصاديــة وتقــدم 

اقتصادیــة  بيئــة  خلــق  فــی  تســاعد  ومعالجــات  حلــول 

ملائمــة. 

تتبناهــا  التــی  المشــروعات  تنفیــذ  فــی  المســاهمة   �

المجتمعيــة. التنميــة  مجــال  فــی  الدوليــة  المنظمــات 

� إعــداد الدراســات والبحــوث الاقتصاديــة بمــا فیــه 

خدمــة رجــال الأعمــال وتنميــة اقتصــاد البــلاد. 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة 

فی مجالات الاقتصاد والتنمية.

تنشــر  للرابطــة  العمــل علــى إصــدار دوريــة خاصــة   �

والمؤتمــرات  والــورش  النقاشــية  الحلقــات  نتــاج  فیهــا 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال.

فــي  الرابطــة  مجموعــة  عبــر  نقاشــية  حلقــات  عقــد   �

الاقتصاديــة  والمشــاکل  القضایــا  تناقــش  الواتســاب 

نظــر  وجهــه  تعکــس  بملخصــات  والخــروج  الراهنــة 

. لمؤسســة ا

� تنشــیط الحــوار مــع المهتمیــن فــی الشــأن الاقتصــادي 

المدنــی  المجتمــع  منظمــات  مــع  علاقــات  وتطویــر  العــام 

المناظــرة محليــة ودوليــة.

الرســمية  الجهــات  مــع  الفعــال  للإســهام  الســعی   �

المنظمــة  والقوانیــن  والأجــراءات  السیاســات  لوضــع 

للنشــاط الاقتصــادي فــی البــلاد بمــا یســاعد علــى تحســین 

الأعمــال. بیئــة 

� تقدیــم الإستشــارات الاقتصاديــة لأعضــاء الرابطــة 

وغیرهــم.

� العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

رؤيتهــا   تعكــس  للرابطــة  إلكترونيــة  منصــات  إنشــاء 

المختلفــة. وأنشــطتها  وأهدافهــا  ورســالتها 

� تنشــيط الحوارمــع المهتمیــن فــي الشــأن الاقتصــادي 

العــام وتطويــر علاقــات عمــل مــع ... الــخ.

تطبيــق  علــى  الاقتصاديیــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

قســم  رئيــس  الملع�ســي  حســین  د.  قبــل  مــن  الواتســاب 

الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ 

لــدى  استحســانا  الفكــرة  لقــت  حيــث  عــدن،  جامعــة 

مــن  المجموعــة  إلــى  انضمــوا  الذيــن  الأوائــل  المؤسســون 

الأكاديميین ورجال المال والأعمال والإعلاميین والمســؤولین 

ولــى 
َ
الأ النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذيیــن، 

الاقتصاديیــن.  لرابطــة 

مؤسســة  تأســيس  تــم   2022 عــام  مــارس   7 تاريــخ  وفــي 

 
ً
وفقــا تعمــل  رســمية  كمؤسســة  الاقتصاديــة  الرابطــة 

لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن 

والعمــل. الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة 

الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكات الاقتصاديــة ، ووضــع 

أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع الخــاص؛ 

لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتمیــن فــي 

معافــاة  إلــى  تســعى  شــراكة  إطــار  فــي  الاقتصــادي،  الشــأن 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــلات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســین  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

نبذة عن 
التأسيس:

مـن
نـحـن؟

الرؤيـة:

الأهداف:

الرسالة:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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بحضــور أ.د محمــد عمــر باناجــه نائــب محافــظ 

البنك المركزي و بتنظيم من مؤسسة الرابطة 

المركــزي  البنــك  مــع  وبالتعــاون  الاقتصاديــة 

اليمنــي بالمركــز الرئي�ســي عــدن، عقــدت صبــاح 

فــي  2023م،  ينايــر   4 افــق  المو الاربعــاء  اليــوم 

بعنــوان  نقاشــية  عمــل  ورشــة  عــدن  العاصمــة 

والنتائــج  الاهــداف  ـ  المركــزي  البنــك  مــزادات 

وآليــة  طبيعــة  علــى  الضــوء  لتســليط  وذلــك   ،

العملــة  لبيــع  المركــزي  البنــك  مــزادات  عمــل 

الاجنبيــة، والشــروط والقواعــد المطبقــة واهــم 

اهدافهــا وكيفيــة الاســتفادة منهــا، وذلــك تعزيــزا 

لجهــود البنــك المركــزي فــي دعــم اســتقرار اســعار 

مــن التضخــم وارتفــاع اســعار  الصــرف والحــد 

الغذائيــة. الســلع 

رئيســية  عمــل  اوراق  ثاثــة  قدمــت  وقــد  هــذا 

الــى الورشــة، قدمهــا نخبــة مــن خبــراء واســاتذة 

ومؤسســة  المركــزي  البنــك  مــن  الاقتصــاد 

وهــي: الاقتصاديــة  الرابطــة 

التنفيــذ  الشــروط وآليــات  ـ  المــزاد  1. عمليــات 

حســين  الاســتاذ  قدمهــا  المحققــة  والنتائــج 

المصرفيــة  العمليــات  قطــاع  وكيــل  القعيطــي 

اليمنــي. المركــزي  البنــك  فــي  الخارجيــة 

ظــروف  فــي  المــزاد  عمليــات  اجــراء  اهميــة   .2

الازمــة الاقتصاديــة فــي اليمــن قدمهــا د. يوســف 

البنــك  ومستشــار  أكاديمــي  احمــد  ســعيد 

اليمنــي. المركــزي 

صــرف  اســعار  علــى  المــزاد  عمليــات  اثــار   .3

ود.  الملع�ســي  د. حســين  اليمنــي قدمهــا  الريــال 

نهــال عكبــور الأكاديمييــن مــن مؤسســة الرابطــة 

الاقتصاديــة.

هــذا وقــد شــارك فــي الورشــة ممثليــن مــن وزارتــي 

الماليــة والصناعــة والتجــارة، ومــن رجــال المــال 

التجاريــة  البنــوك  عــن  وممثليــن  والاعمــال 

الاســتيراد. شــركات  وكبــار  والاســامية 

د.  الدوليــة  الخبيــرة  الورشــة  فــي  شــاركت  كمــا 

نشــوى صالــح مــن شــركة براجمــا الاستشــارية، 

رئيــس  الملع�ســي  حســين  د.  الورشــة  ادار  وقــد 

مجلــس امنــاء مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة.

لأوراق  وهــادف  جــاد  نقــاش  ســاد  وقــد  هــذا   

مــن  العديــد  اظهــرت  التــي  المقدمــة،  العمــل 

عمليــة  مــن  المحققــة  والاهــداف  النتائــج 

الـبـيـان الخـتـامي لـورشـة الـعمـل الخـاصةالـبـيـان الخـتـامي لـورشـة الـعمـل الخـاصة
 بمزادات البنك المركزي ـ الاهداف والنتائج بمزادات البنك المركزي ـ الاهداف والنتائج
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أخـبـار
الرابـطـة



أبرزهــا: المــزادات 

عمليــات  تنفيــذ  فــي  المركــزي  البنــك  نجــاح   -1

ريفينيتــف  الدوليــة  المنصــة  عبــر  المــزاد 

وبشــفافية وفقــا للقواعــد المعمــول بهــا دوليــا.

الســلع  انــواع  كافــة  اســتيراد  تمويــل  تغطيــة   -2

مــن  معقــول  قــدر  وتحقيــق  تقريبــا  الغذائيــة 

الغذائــي. الامــن 

التجاريــة  البنــوك  مــن  عــدد  مشــاركة   -3

والإســامية لغــرض تغطيــة طلبــات عمائهــا مــع 

بهــا. المعمــول  الامتثــال  بقواعــد  الالتــزام 

4- ســاعدت عمليــات المــزاد فــي توفيــر جــزء مــن 

احتياجــات الســوق مــن العملــة الأجنبيــة لغــرض 

تحقيــق اســتقرار اســعار الصــرف واســعار الســلع 

والحــد مــن نســب التضخــم.

5- ساعدت عمليات المزاد على تصحيح مسار 

الــدورة النقديــة ووقــف طباعــة النقــود.

النقديــة  الســيولة  مــن  جــزء  امتصــاص   -6

علــى  المركــزي  البنــك  قــدرة  وتعزيــز  الفائضــة 

الحكوميــة. الجهــات  مرتبــات  دفــع 

7- عــززت عمليــات المــزاد مــن ثقــة المؤسســات 

البنــك  بقــدرة  والدوليــة  الاقليميــة  الماليــة 

المــزادات. عمليــات  ادارة  علــى  المركــزي 

كمــا خلــص المشــاركون فــي الورشــة الــى عــدد مــن 

التوصيــات أبرزها: 

البنــك  وتحييــد  الهدنــة  اســتمرار  ضــرورة   -1

السياســية. الصراعــات  عــن  المركــزي 

2- اســتئناف الصــادرات النفطيــة لتكويــن مــورد 

منتظــم مــن العمــات الاجنبيــة.

4- ضــرورة دعــم الحكومــة لجهــود قيــادة البنــك 

المركــزي فــي الســيطرة علــى ســوق الصــرف.

وقيــادة  الحكومــة  بيــن  والتنســيق  التعــاون   -5

اوضــاع  اصــاح  مجــالات  فــي  المركــزي  البنــك 

الــى  المــوارد  كل  وايــداع  الماليــة  المؤسســات 

الحســابات المخصصــة لهــا فــي البنــك المركــزي.

الماليــة  السياســة  بيــن  التنســيق  ضــرورة   -6

الانفــاق  وترشــيد  وضبــط  النقديــة  والسياســة 

الحكومــي.

اســتئناف  ضــرورة  علــى  المناقشــون  أكــد   -7

للدولــة.  العامــة  بالموازنــة  العمــل 

اســتمرار  ضــرورة  علــى  الحاضــرون  شــدد   -8

وقــف طباعــة النقــد واســتمرار المــزادات لتاميــن 

مــن مصــادر غيــر تضخميــة. مــوارد ماليــة 

9- البــدء بإصــدار الصكــوك الاســامية لتمويــل 

انشــطة الحكومــة.

وتفاعلهــم  جميعــا  الحضــور  نشــكر  الاخيــر  فــي 

اوصلنــا  قــد  نكــون  ان  امليــن  الورشــة  هــذه  فــي 
للــراي العــام واصحــاب المصلحــة صــورة حــول 

طبيعــة عمــل المــزادات واهــم اهدافهــا والنتائــج 

منهــا المحققــة 
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مجلــة  متابعــي  الكــرام  القــراء  اعزائــي 

الرابطة الاقتصادية  يسرنا ويسعدنا أن 
نستضيف في هذا العدد الاستاذ الدكتور 

مصلحــة  رئيــس  ســرور  محمــد  جمــال 

الأضــواء  لتســليط  اليمــن  فــي  الضرائــب 

المرتبطــة  الســاعة  قضايــا  مــن  عــدد  علــى 

بنشــاط المصلحــة العامــة للضرائــب، وفــي 

البــدء اقــدم شــكري وتقديــري لــلأخ العزيــز 

الدكتــور جمــال ســرور علــى إتاحــة الفرصــة 

للمجلــة لإجــراء هــذا اللقــاء الهــام والمثمــر 

أهميــة  مــن  أهميتــه  يكتســب  والــذي 

الضرائــب  مصلحــة  تلعبــه  الــذي  الــدور 

اهــم  مــن  تعتبــر  حيــث   ، البلــد  خدمــة  فــي 

تأثــرت  والــذي  للدولــة  الإيراديــة  افــق  المر

كثيــرا بســبب الاضطرابــات والحــروب التــي 

8 ســنوات البلــد منــذ  فــي  تعصــف 

13

شخــصية
 اقتصادية

أجرى المقابلة: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

الأستاذ الدكتور
جـمـال مـحـمـد سـرور

رئيس مصلحة الضرائب في اليمن 
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البــدء نرجــو شــاكرين أن تعــرّف الأخــوة  فــي   �
ســيرتكم  و  الكريــم  بشــخصكم  الكــرام  القــراء 

والعمليــة الاكاديميــة 

� د. جمــال: فــي البــدء شــكري وتقديــري للأخــوة 
وجهدهــم  الاقتصاديــة  الرابطــة  فــي  الاعــزاء 

ذات  القضايــا  ونقــاش  إثــارة  فــي  يبذلــون  الــذي 

البلــد  بــه  تمــر  ومــا  الاقتصــادي  بشــأننا  الصلــة 

الجماعــة  شــنتها  التــي  والحــرب  الأزمــة  بفعــل 

مناســبة  فرصــة  وهــي  الانقابيــة،  الحوثيــة 

اقــع  الو علــى  الأضــواء  وتســليط  لاطــاع 

الضريبــي ومعالجــة كل المشــكات والصعوبــات 

حصيلــة  أفضــل لمســتوى  نتائــج  تحقيــق  بهــدف 

الضرائــب والتــي تســهم دون شــك فــي رفــد مــوارد 

الدولــة وتســاعد إلــى حــد كبيــر فــي مواجهــة الكثيــر 

مــن الالتزامــات الحتميــة، ولا يفوتنــي أن ابــارك 

لــلأخ والصديــق د حســين الملع�ســي وهــو يقتحــم 

الإدارة  بيــن  ويجمــع  الرابعــة  الســلطة  بــاط 

الزمــاء  ولــكل  لــه  امــا  والصحافــة  والتجــارة 

التــي  عملهــم  برامــج  كل  تحقيــق  الرابطــة  فــي 

جمــال  أنــا  ســؤالكم  إلــى  وعــودة  عليهــا  يعملــون 

ســرور ببســاطة التعريــف فــي أدنــى هــذه الســطور 

العلميــة:  الســيرة 

- بكالوريوس محاسبه كلية الاقتصاد  

جامعة عدن  1978- 1982

- ماجستير محاسبه وتحليل النشاط 

الاقتصادي/جامعة داينسك/كلية العلوم 

المالية والمصرفية/روسيا الاتحادية 

موسكو1987-1989

- دكتوراه في المحاسبة وتحليل النشاط 

الاقتصادي أكاديمية المال للعلوم 

المالية والمصرفية روسيا الاتحادية 

موسكو1990-1993

السيرة العملية:

- محاضر في كلية الاقتصاد

- مدرس مادة المحاسبة

- وكيل مساعد مصلحة الضرائب -2005

2006

2007-2014 |وكيل مصلحة الضرائب

ادوار  الضرائــب  مصلحــة  تلعــب  المجلــة:   �

هامــه فــي خدمــة الاقتصــاد الوطنــي وخاصــة فــي 

جانــب الايــرادات فماهــي اهــم الأدوار التــي تؤديهــا 

فــي الظــروف الحاليــة؟ مصلحــة الضرائــب 

� د جمــال: مصلحــة الضرائــب معنيــة بحكــم 
مــن  العامــة  الدولــة  مــوارد  بتحصيــل  القانــون 

كل مصادرهــا والضرائــب كمــورد ســيادي تســهم 

بشــكل كبيــر فــي رفــد الموازنــة العامــة وتأتــي بعــد 

أهميتهــا  يعكــس  الــذي  الأمــر  النفطيــة  المــوارد 

ووزنهــا النوعــي قياســا إلــى بقيــة المــوارد.

المؤسســات  فــي  انقســام  هنــاك  المجلــة:   �
ذلــك  تأثيــر  مــا  السيادية على مستوى البلد 

علــى نشــاط مصلحــة الضرائــب وكيــف يمكــن 

ذلــك؟ تجــاوز 

� د جمــال: نعــم هنــاك كثيــر مــن التشــوهات 
فــي البنيــة الاقتصاديــة حدثــت بفعــل الانقــاب 

الــذي قامــت بــه الجماعــة الحوثيــة واثــرت كثيــرا 

علــى المــوارد العامــة مــن الضرائــب والجمــارك 

المحليــة  والمــوارد  العامــة  المــوارد  مــن  وغيرهــا 

وظلــت  والالتزامــات  الواجبــات  بأدنــى  تفــي  ولــم 

توظــف الملــف الاقتصــادي ومعيشــة النــاس فــي 

الحــرب هــذا إضافــة إلــى مــا صادرتــه دون وجــه 

حــق مــن أرصــدة الهيئــات والمؤسســات العامــة 

والمختلطــة موظفــة كل هــذه الأمــوال فــي تمويــل 

الثامــن  للعــام  تخوضهــا  التــي  العبثيــة  الحــرب 

علــى التوالــي ونحــن فــي رئاســة المصلحــة مكــون 

بالمجلــس  الشــرعية ممثلــة  الســلطة  مــن  رئيــس 

نعمــل  الشــرعية  والحكومــة  القيــادي  الرئا�ســي 

معــا فــي إطــار الممكــن مــن الإمكانيــات المتوفــرة 

والصعوبــات  المشــكات  مــن  كثيــر  حــل  بهــدف 

أن  أمــل  وعلــى  المواطنيــن  كاهــل  أرهقــت  التــي 

علــى  ضغطــه  مــن  يضاعــف  الدولــي  المجتمــع 

الجماعــات الانقابيــة بهــدف الانصيــاع لمســار 

الســام.

و  هامــا  دورا  المصلحــة  تلعــب  المجلــة:   �
للدولــة  الماليــة  المــوارد  تحصيــل  فــي  اساســيا 

البــاد،  بهــا  تمــر  التــي  الماليــة  فــي ظــروف الأزمــة 

المتحصــات  حجــم  بيــان  شــاكرين  نرجــو 

الماليــة المحصلــة مــن قبــل مصلحــة الضرائــب 

الحكومــة  لســيطرة  الخاضعــة   المناطــق  فــي 

دوليــا. بهــا  المعتــرف 

إجابــة ســابقه  فــي  أســلفت  كمــا  د. جمــال:   �
بالمحافظــات  فروعهــا  وكل  الضرائــب  مصلحــة 

معنيــة بتحصيــل المــوارد الضريبيــة الســيادية 

رغــم  متواصلــة  جهــودا  وتبــذل  والمحليــة، 

الجميــع  يعلــم  التــي  الصعبــة  الظــروف  كل 

الماضيــة  الفتــرة  خــال  نتائــج  وحققــت  بهــا 

وقــدره   مبلــغ  الضريبيــة  الحصيلــة  وبلغــت 

ريــال  (مليــار   )612.784.347.431

فيمــا   12% للمقابــل  قياســا  التنفيــذ  بمســتوى 

2022م  للعــام  التنفيــذ  مســتوى  ان  مؤكــد  هــو 

ســيتجاوز هــذه النســبة بمبالــغ اكبــر عنــد اغــاق 

الجــاري العــام  مــن  ديســمبر  حســابات 

العدد )12( يناير 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                السنـة الـثـانـيـة
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مصلحــة  رئيــس  اخــي  لنــا  اســمحوا  5*المجلــة*: 

الضرائب ان نتوجه اليكم بســؤال يهم الجميع 

الا وهــو حــول مصيــر الامــوال المحصلــة مــن قبــل 

الحســابات  الــى  تــورد  هــل  لكــم  التابعــة  الفــروع 

المخصصــة لهــا فــي حســابات الحكومــة فــي البنــك 

المركــزي عــدن وهــل تخضــع فــروع المحافظــات 

لقانــون  مخالــف  ازواج  هنــاك  ان  ام  لأدارتكــم 

المصلحــة. انشــاء 

� د. جمال: نعم تورد كل الحصيلة الضريبية 
إلى ح/الحكومة في البنك المركزي وكل فروع

مصلحــة الضرائــب فــي المحافظــات المحــررة تدار 

مــن قبــل مصلحــة الضرائــب فــي العاصمــة عــدن 

وبالتنســيق والمتابعــة المســتمرة مــع الســلطات 

المحليــة فــي هــذه المحافظــات.

الضرائــب  قانــون  ان  شــك  لا  المجلــة:   �
النافــذ يحقــق العدالــة فــي فــرض الضرائــب بــكل 

البلــد.. تــراب  كامــل  علــى  انواعهــا 

 ولكن نسمع كثير من الشكاوى بوجود تجاوزات 

مــن قبــل محصلــي الضرائــب التابعــة لكــم ســواء 

بخفــض نســبة الضرائــب او تحصيــل ضرائــب 

مــن  الدولــة  وحرمــان  عليهــا  العامليــن  لصالــح 

مــن  افتراضيــة  مــن متحصــا  نســب كبيــرة جــدا 

الامــوال مــا مــدى صحــة ذلــك مــن عدمــه ومــا هــي 

امــوال  فــي  الهــدر  المتخــذة لتحجيــم  الاجــراءات 

المصلحــة  حســابات  الــى  وتوريدهــا  الضرائــب 

لذلــك؟ المخصصــة 

الضرائــب  مصلحــة  فــي  نحــن  جمــال:  د.   �
نعمــل وفــق القانــون واي مخالفــات ممــا ذكــرت 

اخــي حســين حــال الوقــوف عليهــا أو حتــى التقــدم 

بشــكوى لنــا حولهــا يطبــق القانــون وحــده كمــا 

تنــص الاجــراءات القانونيــة وفــق اي مخالفــة أو 

تجــاوز يرتكبهــا موظفــي الضرائــب فــي اي مســتوى 

اداري لــن يكــون أحــد فــوق القانــون.

� المجلــة: مــن المعــروف انكــم تحملتــم رئاســة 
اهــم  ماهــي  جــدا  قصيــر  وقــت  منــذ  المصلحــة 

الاجــراءات التــي اتخذتموهــا لإعــادة هيكلــة عمــل 

ومهــام المصلحــة وزيــادة الضرائــب المحصلــة

� د. جمــال: فــي هــذه الفتــرة مــن العــام الجــاري 
تولينــا إدارة المصلحــة وبدعــم الحكومــة ممثلــة 

بريــك ســعينا  بــن  الماليــة الاســتاذ ســالم  بوزيــر 

والمــدراء  ووكاءهــا  المصلحــة  قيــادة  كل  مــع 

العمــوم فــي المصلحــة والمحافظــات إلــى العمــل 

بشــكل جماعــي أســفر عــن تحقيــق نتائــج إيجابيــة 

الله  وبعــون   22 الجــاري  العــام  حصيلــة  فــي 

رفــع  أمــام  عمــل  عــام  القــادم  العــام  ســيكون 

حصيلــة المــوارد الضريبيــة مــن كل مصادرهــا.

المجلــة: لعــل اســلوب تحصيــل الضرائــب   �
القضــاء  عوائــق  اهــم  مــن  واحــد  بــه  المعمــول 

وهــدر  الضرائــب  تحصيــل  فــي  الفســاد  علــى 

المــوارد هــل تفكــرون بتحديــث اجــراءات واليات 

تغنيــة حديثــة للعمــل اســوة ببقيــة دول العالــم.

� د. جمــال: الفســاد يــا دكتــور حســين فــي كل 
مكافحتــه  ادوات  تفعيــل  والأهــم  العالــم  دول 

يفــي  الضرائــب  وقانــون  بالقانــون  طبعــا 

ولائحتــه  2010م  لعــام   )17( رقــم  بالغــرض 

. يــة لتنفيذ ا

الاخ  وقــرار  أيضــا  الإداريــة  الاجــراءات  هــي  كمــا 

 2022 عــام  فــي  الصــادر  رقــم)69(  الماليــة  وزيــر 

إلــى  الأربــاح  ضريبــة  تحصيــل  نســبة  رفــع  بشــأن 

%3 وإجــراءات الحكومــة بالحــد مــن الإعفــاءات 

ووضــع الضوابــط الازمــة لضمــان عــدم إســاءة 

فــي ذلــك الإعفــاءات الممنوحــة  بمــا  اســتغالها 

للهيئــات والمنظمــات والمســاعدات الخارجيــة 

التهــرب  مكافحــة  نظــم  وآليــات  عمــل  وتفعيــل 

الضريبــي.

وحــده  القانــون  تفعيــل  أن  جازميــن  نعتقــد 

الكفيــل بمحاربــة الفســاد والحــد مــن انتشــاره.

� المجلة: لاشك انكم مطلعون على الشكاوي 
والتواصــل  الاعــام  وســائل  بهــا  تعــج  التــي 

الضرائــب  دافعــي  مــن  والمقدمــة  الاجتماعــي 

فــي عــدن تحديــدا مــن تصرفــات و ســلوكيات غيــر 

لائقة من قبل موظفي الضرائب وخاصة ابتزاز 

التجــار ، كيــف تتعاملــون مــع تلــك الظواهــر.

المصلحــة  رئاســة  فــي  نحــن  جمــال:  د.   �
شــكوى  لأي  صاغيــة  واذاننــا  مشــرعة  أبوابنــا 

العدد )12( يناير 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                السنـة الـثـانـيـة
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قبــل  مــن  للقانــون  تجــاوز  أو  تعســف  أي  تجــاه 

الضرائــب،  فــي  كان  مســتوى  بــاي  موظــف  أي 

عبــر  ونشــر  ولغيركــم  لمســامعكم  نمــي  مــا  وربمــا 

لجهــات  أشــار  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 

غيــر الضرائــب ومــع ذلــك نؤكــد أن الــكل ليــس 

معصــوم مــن الخطــأ أو التجــاوز بوضــوح نقولهــا 

لــكل  وحينهــا  المخالفــة  بتقديــم  العبــرة  ولكــن 

حســين اخــي  حديــث  حــادث 

� المجلــة: ماهــي اهــم المشــروعات والخطــط 

مصلحــة  افــق  مر تشــهدها  التــي  التطويريــة 

جانــب  فــي  وخاصــة  لكــم  الخاضعــة  الضرائــب 

الوظيفــي. والتدويــر  والتدريــب  التأهيــل 

اود  محلــه  وفــي  وجيــه  ســؤال  جمــال:  د.   �

المتابعيــن  ولــكل  مجلتكــم  خــال  مــن  الإحاطــة 

اهتمامنــا  والتدريــب محــل  التأهيــل  أن مســألة 

منــذ تولينــا وقــد نفذنــا خــال الفتــرة الماضيــة 

دورة انعاشــيه لموظفينــا فــي عــدن، لحــج ، ابيــن 

.2022 لعــام    22/12 إلــى     /1120 للفترة من 

)الديــوان  الإداريــة  للعلــوم  الوطنــي  المعهــد  فــي 

العام( في العاصمة عدن تلقوا فيها محاضرات 

بعملنــا  مباشــرة  صلــة  ذات  ونظريــه  عمليــه 

الضريبــي وايضــا الاطــاع علــى المهــم مــن قانــون 

المحليــة  الضرائــب  وخاصــة  المحليــة  الســلطة 

وبمئــات  بالمحافظــات  فروعنــا  تحصلهــا  التــي 

لصالــح  القانــون  وفــق  الريــالات  مــن  الماييــن 

العــام  فــي  نــدرس  أيضــا  المحليــة.  الســلطات 

مــع  فــي العمــل  تنفيــذ برنامــج للشــراكة  القــادم 

الاخ وزير الدولة محافظ العاصمة عدن بهدف 

المحليــة  الضريبيــة  للمــوارد  المشــترك  التقييــم 

بمــا  عــدن  العاصمــة  تشــهدها  التــي  المتناميــة 

الضريبيــة  للمــوارد  اقعــي  الو الرفــع  إلــى  يــؤدي 

المحليــة والتــي ســوف تســهم إلــى حــد كبيــر فــي رفــد 

كبيــرة  بمبالــغ  بعــدن  المحليــة  الســلطة  موازنــة 

التنميــة  مشــروعات  تنفيــذ  مــن  ســتمكنها  جــدا 

المحافظــة. مواطنــي  حاجــة  محــل 

للمحافظــات  النــزول  برامــج  تنفيــذ  إلــى  إضافــة 

اقــع العمــل بالتنســيق مــع الســلطات  وتقييــم و

المحليــة بالمحافظــات بتعزيــز كل مــا هــو إيجابــي 

حصيلــة  رفــع  بهــدف  ســلبي  هــو  مــا  وتجــاوز 

المــوارد والتــي نعتقــد أنهــا أحــد مؤشــرات تقييــم 

مــن  المحليــة  الســلطات  وايضــا  مكاتبنــا  أداء 

قبــل المعنييــن لأن الموقــف مــن إدارة المــوارد 

إيجابيــات  أهــم  أحــد  هــو  وتوريدهــا  وتحصيلهــا 

وإلــى  إليــه  نســعى  مــا  ذلــك  الموقف من العمل 

الله. بــاذن  القــادم  العــام  فــي  تنفيــذه 

� المجلــة: ماهــي الرســالة التــي تــودون توجيههــا 

للقــراء الكــرام وللمتعامليــن مــع المصلحــة؟

الرابطــة وعبــر  فــي  مــن خالكــم  د. جمــال:   �

مجلتكــم الإلكترونيــة رســالة نوجههــا للمكلفيــن 

مــن  عليهــم  مــا  لســداد  يســارعوا  بــأن  ضريبيــا 

ونشــر  القانــون،  وفــق  المســتحقة  الضرائــب 

الوعــي بأهميــة الضرائــب كأداة اقتصاديــه حــال 

حتمــا  تحصيلهــا  بمســألة  الجهــود  كل  تظافــر 

ســوف تعــود بمنافــع علــى الوضــع الاقتصــادي 

خالــص تقديــري لكــم علــى  الصعب الذي نمر 

للرابطــة  متمنيــا  اللقــاء  وهــذا  الفرصــة  إتاحــة 

مهماتهــا. كل  فــي  التوفيــق  الاقتصاديــة 

ان  لنــا  اســمحوا  اللقــاء  نهايــة  فــي  المجلــة:   �

مصلحــة  تلعبــه  الــذي  الايجابــي  بالــدور  نشــيد 

التــي  العصيبــة  الظــروف  هــذه  فــي  الضرائــب 

بالنجاحــات  الاشــادة  نــود  كمــا  البــاد  بهــا  تمــر 

المتميــزة  وخدماتهــا  المصلحــة  تحققهــا  التــي 

والناجحــة  الكفــؤة  الادارة  يــد  علــى  وذلــك 

بالشــكر  أتقــدم  و  المصلحــة  لقيــاده  والمجربــة 

المجلــة  تحريــر  هيئــة  وباســم  شــخصيا  باســمي 

لــلأخ العزيــز رئيــس مصلحــة الجمــارك الدكتــور 

جمــال ســرور علــى ســعة صــدره وعلــى إتاحــة لنــا 

فرصــة هــذا اللقــاء الشــامل والشــفاف والمفيــد 

حيــث لمســنا جهــود مخلصــة مــن كادر مخلــص 

فــي عملــة وذو ســمعة طيبــة والــذي ســلط خالهــا 

عنــد  وغائبــه  مهمــة  جوانــب  علــى  الأضــواء 

لــه موفــور الصحــة والتوفيــق  الكثيريــن متمنيــا 

عليكــم  والســام  إليــه  يصبــوا  مــا  كل  وتحقيــق 

وبركاتــه. الله  ورحمــة 

،،
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تحليل أسعار الصرف 
لشهر ديسمبر 2022م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:
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19
أســعار  فــي  ارتفــاع  2022م  عــام  ختــام  شــهد 

صــرف العمــات الأجنبيــة مقابــل الريــال اليمنــي 

فقــد ازداد تفاقــم ضعــف القــدرة الشــرائية فــي 

 7% بنســبة  ارتفعــت  اذ  ديســمبر،  شــهر  نهايــة 

الريــال   / والــدولار  الســعودي  الريــال  مــن  لــكل 

اليمنــي.

فارتفــع ســعر بيــع الريــال الســعودي مــن )305 

325( ريــال يمنــي/ الريــال الســعودي، كمــا  الــى 

مــن  الــدولار  صــرف  أســعار  فــي  ارتفــاع  قابلهــا 

فمــن  الــدولار.  يمنــي/  ريــال   )1228 الــى   1153(

الصــرف  ان  ناحــظ   ،)1( رقــم  الشــكل  خــال 

مــن  الرغــم  علــى  التصاعــدي،  الاتجــاه  اتخــذ 

بلــغ  فقــد  اوســطها  فــي  طفيــف  تأرجــح  وجــود 

يمنــي  ريــال   302 بحوالــي  ديســمبر   6 فــي  ادناهــا 

اعاهــا  بلــغ  ولكــن  الســعودي،  الريــال  مقابــل 

فــي 31 ديســمبر بحوالــي 325 ريــال يمنــي مقابــل 

بلــغ  شــهري  بمتوســط  الســعودي،  الريــال 

الســعودي. الريــال  مقابــل  يمنــي  ريــال   312.4

الموضــح   )2( رقــم  الشــكل  مــن  لوحــظ  كمــا 

لحركــة أســعار صــرف الريــال اليمنــي / الــدولار 

هــي الأخــرى ارتفاعــا مــع وجــود تأرجــح طفيــف 

 1143 بحوالــي  ديســمبر   6 فــي  ادناهــا  كان  فقــد 

ديســمبر   31 فــي  واعاهــا  الــدولار،  يمنــي/  ريــال 

بحوالــي 1228 ريــال يمنــي / الــدولار، بمتوســط 

الــدولار. يمنــي/  ريــال   1180 بلــغ  شــهري 

فــي  باســتقرار  تتمتــع  صنعــاء  محافظــة  لاتــزال 

أســعار الصرف اليومية والشــهرية خال العام 

 149.4 الشــهري  بمتوســطها  بلــغ  فقــد  2022م 

ريــال يمنــي/ الريــال الســعودي فــي عمليــة البيــع 

و561 ريــال يمنــي/ الــدولار فــي عمليــة البيــع.

كمــا تــزداد حــده الفجــوة بيــن المحافظتيــن كمــا 

هــو موضــح مــن الشــكل رقــم )3( و )4( وتــزداد 

اذ  ديســمبر  للشــهر  الوســطى  الأيــام  فــي  حدتهــا 

يمنــي/  ريــال   163 بمقــدار  يبلــغ  الفــارق  كان 

الريــال الســعودي و619 ريــال يمنــي / الــدولار.
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البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن
الريال السعوديالدولارالريال السعوديالدولار

الشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيع
0130030511251153148.4148.8559561 ديسمبر

0229830311251145148.4149559561 ديسمبر

0329830311251145148.4149559561 ديسمبر
0430030311251143148.4148.8559560.5 ديسمبر
0530230511351152148.4148.8559560.5 ديسمبر
0630030211351143148.4149559561 ديسمبر
0730230511351150148.4148.8559560 ديسمبر
0830230511351150148.4148.8559560 ديسمبر
0930230511351150148.4148.8559560 ديسمبر
1030630811461157148.4148.8559560 ديسمبر
1130730911541165148.4148.8559560 ديسمبر
1230731011541168148.4148.8559560 ديسمبر
1331030711541168148.6149559560.5 ديسمبر
1430831011581168148.6149559560.5 ديسمبر
1530831011581168148.6149559560.5 ديسمبر
1631031211651179148.6149559560.5 ديسمبر
1731031211651179148.4149559.5560.5 ديسمبر
1831031211651179148.4150559561 ديسمبر
1931231411731187148150559561 ديسمبر
2031431611801195149150559561 ديسمبر
2132032312051220149150559561 ديسمبر
2231532011841206149150559561 ديسمبر
2331832012011209149150559561 ديسمبر
2431732011911206149150559561 ديسمبر
2531832011951210149150559561 ديسمبر
2631932112001215149150559561 ديسمبر
2731932112001210149150559561 ديسمبر
2831832011951210149150559561 ديسمبر

2931731911921206149150559561 ديسمبر
3031731911921206149150559561 ديسمبر
3132232512141228149150559561 ديسمبر

twitter.com/Boqash.المصدر



جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر اكتوبر 2022م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة
 بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

%100%801150114511453000000017,533,00020,075,285,00058 ديسمبر47/2022

%100%131164115811583000000014,759,00017,090,922,00049 ديسمبر48/2022

%100%201195118011803000000014,370,00016,956,600,00048 ديسمبر49/2022

%100%271208119011905000000032,070,00038,163,300,00064 ديسمبر30/2022
المصدر : البنك المركزي اليمني عدن

إعداد : فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ية
ط

تغ
الـ

ة 
سب

ن
الموضــح   )2( رقــم  الجــدول  خــال  مــن 

لحركــة رصــد عمليــات المــزاد الأســبوعية 

 4 عمــل  لوحــظ  ديســمبر  شــهر  خــال 

مليــون   30 ب  الشــهر  خــال  مــزادات 

مليــون   50 بلــغ  مــزاد  اخــر  عــدا  دولار 

دولار فــي تاريــخ 27 ديســمبر لتقليــص مــن 

حجــم الارتفــاع الــذي شــهده أواخــر شــهر 

ديســمبر، فقــد لوحــظ ان ســعر الارســاء 

لــم يبتعــد كثيــر عــن ســعر الســوق فقــد بلــغ 

فــي  الــدولار   / يمنــي  ريــال   1190 ب  أعــاه 

ريــال   1145 ادناهــا ب  ديســمبر وكان   27

لعــام  8 ديســمبر  فــي  الــدولار  يمنــي مقابــل 

العطــاءات  اجمالــي  بلــغ  فقــد  2022م، 

 79 بحوالــي  الشــهر  خــال  المقبولــة 

مليــون دولار مــن اصــل 140 مليــون دولار 

بمــا يعــادل  92 مليــار ريــال يمنــي/ الــدولار. 

بيــن  تأرجحــت  التغطيــة  نســبة  ان  كمــا 

%48 كأدنــى حــد لهــا فــي تاريــخ 20 ديســمبر 

ديســمبر.  27 فــي   64% ب  واعاهــا 

فبتاريخ 8 ديسمبر بيعت بحوالي 20 مليار 

ريــال يمنــي/ الــدولار بنســبة تغطيــة بلغــت 

%85 وفــي 13 ديســمبر بيعــت بحوالــي 17 

مليــار ريــال يمنــي/ الــدولار بنســبة تغطيــة 

%49، وفــي 20 ديســمبر بيغــت بحوالــي 17 

بنســبة  الــدولار  مقابــل  يمنــي  ريــال  مليــار 

بيعــت  ديســمبر   27 وفــي   48% تغطيــة 

الــدولار   / يمنــي  ريــال  مليــار   38 بحوالــي 

.64% بلغــت  تغطيــة  بنســبة 
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رئيس وحدة بحوث النخيل بمحطة البحوث 
الزراعية بسيؤن - حضرموت

23

)النخـيـل()النخـيـل(
في وادي حـضـرمـوت

U مقدمـة:

بزراعـــة  القـــدم  منـــذ  حضرمـــوت  وادي  يشـــتهر 

اشـــجار النخيـــل ولمـــا لهـــذه الشـــجرة مـــن منافـــع 

فهـــو  للإنســـان  جيـــد  غـــذاء  فتمورهـــا  كثيـــرة 

مـــن  وقايـــة و دواء وغـــذاء لحتوائـــه علـــى كثيـــر 

 ، وغيرهـــا  والفيتامينـــات  الغذائيـــة  العناصـــر 

كمـــا يمكـــن الاســـتفادة مـــن كل أجـــزاء النخلـــة 

فـــي الصناعـــات الحرفيـــة مثـــل صناعـــة الحبـــال 

انـــه  إلا  وغيـــر  احجامهـــا  بمختلـــف  والزنابيـــل 

فـــي الآونـــة الأخيـــر قـــل الاهتمـــام بهـــذه الشـــجرة 

الاقتصاديـــة  التحـــولات  بســـبب  المباركـــة 

الـــري  ميـــاه  وشـــحة  البلـــد  فـــي  والسياســـية 

والزحـــف العمرانـــي الرهيـــب الـــذي أزال اعـــداد 

النخيـــل. أشـــجار  مـــن  كبيـــرة 

يبلـــغ اعـــداد النخيـــل بـــوادي حضرمـــوت تقريبـــا 

1.5 مليـــون نخلـــة مثمـــرة وغيـــر مثمـــرة كمـــا يبلـــغ 

عـــدد أصنـــاف النخيـــل بـــوادي حضرمـــوت اكثـــر 

مـــن 65 صنفـــا مـــن الاصنـــاف المحليـــة كمـــا تـــم 

الاجنبيـــة  النخيـــل  اصنـــاف  مـــن  عـــدد  إدخـــال 

مثـــل البرحـــي والســـكري والخـــاص وغيرهـــا اكثـــر 

 ، بلغ إنتاج التمور بوادي 
ً
 أجنبيا

ً
من 14 صنفا

حضرمـــوت حوالـــي  96790 طـــن بمســـاحة تقـــدر 

 - الإحصـــاء  المركـــزي  )الجهـــاز  14092هكتـــار 

حضرمـــوت الـــوادي والصحـــراء 2021م( . .

U أنواع النخيل:
مـــن  كثيـــر  انـــواع  حضرمـــوت  بـــوادي  يوجـــد   

نتيجـــة  جـــاء  التنـــوع  وهـــذا  النخيـــل  أصنـــاف 

التلقيـــح الخلطـــي للنخيـــل التمـــر يوجـــد اصنـــاف 

مثـــل  المحلـــي  المســـتهلك  لـــدى  بشـــدة  مرغوبـــه 

صنـــف المجـــراف والمدينـــي والجـــزاز والجهمـــي 

شـــوك  وســـبية  والميمونـــة  الازار  و  والحمـــراء 

مرغوبـــة  غيـــر  واصنـــاف  وغيرهـــا  علـــي  وســـبية 

وهـــي  الاصنـــاف  لهـــذه  الترويـــج  لعـــدم  وذلـــك 

بقيـــة  مثـــل  غذائيـــة  قيمـــة  ذات  اصنـــاف 

وعـــرق  باعميـــره  صنـــف  مثـــل  التمـــور  اصنـــاف 

. وغيرهـــا  وجفســـوس  وعقـــادة 

 

U العمليات الزراعية 
التي تجري للنخيل بوادي 

حضرموت:

U خدمة الأرض:
تكمـــن خدمـــة الأرض فـــي تهويتهـــا وخلـــط الســـماد 

البلـــدي بهـــا والقضـــاء علـــى الحشـــائش الضـــارة 

النخيـــل  أشـــجار  تحـــت  تنمـــو  مـــا  عـــادة  التـــي 

وخاصـــة فـــي غيـــاب الزراعـــات البيئيـــة وتنافـــس 

ولا  والغـــذاء  المـــاء  امتصـــاص  فـــي  النخيـــل 

أشـــجار  تحـــت  التربـــة  خدمـــة  عمليـــة  تقتصـــر 

علـــى  والقضـــاء  الســـماد  إضافـــة  فـــي  النخيـــل 

فـــي  أيضـــا  تســـاهم  بـــل  فحســـب  الحشـــائش 

التبخـــر  بواســـطة  المـــاء  ضيـــاع  مـــن  التقليـــل 

.. المتصلبـــة  الطينيـــة  الأرا�ســـي  فـــي  وخاصـــة 

أو  يدويـــا  العمليـــة  بهـــذه  القيـــام  ويمكـــن 

باســـتخدام الآلات الميكانيكيـــة اليدويـــة مثـــل 

الجـــرارات ذات العجلتيـــن إذ تقـــوم بعـــزق التربـــة 

الجـــرارات  باســـتخدام  أو  بهـــا  الســـماد  وخلـــط 

بالإحـــدى  أو  المطرحـــي  المحـــرك  ذات  الكبيـــرة 

. عشـــر

U تسميد أشجار النخيل:
تعتبـــر الأســـمدة ذات أهميـــة كبيـــرة فـــي نمـــو نخيـــل 

صفـــات  وتحســـين  المحصـــول  وزيـــادة  التمـــر 

م/ فهمي سعيد باصحيح
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فـــي  تنتشـــر  النخيـــل  زراعـــة  أن  وخاصـــة  التمـــر 

أرا�ســـي المناطـــق القاحلـــة وشـــبه القاحلـــة وأن 

العضويـــة  المـــواد  إلـــى  تفتقـــر  الأرا�ســـي  هـــذه 

الأســـمدة  وتعتبـــر   . النتروجيـــن  نســـبة  ونقـــص  

العضويـــة ذات أهميـــة خاصـــة لبســـاتين النخيـــل 

حيـــث تـــؤدي هـــذه الأســـمدة إلـــى تفكيـــك التربـــة 

وكذلـــك  تهويتهـــا  مـــن  وتحســـن  المتماســـكة 

ومقدرتهـــا  الخفيفـــة  الأرا�ســـي  تماســـك  مـــن 

الغذائيـــة  والعناصـــر  بالمـــاء  الاحتفـــاظ  علـــى 

بالإضافـــة إلـــى أن الأســـمدة العضويـــة تزيـــد مـــن 

الاســـتعانة  يمكـــن  وكذلـــك   ، التربـــة  خصوبـــة 

احتياجـــات  لتأميـــن  الكيميائيـــة  بالأســـمدة 

النخيـــل مـــن العناصـــر الغذائيـــة، وتتميـــز بســـهولة 

أنهـــا  إلا  منهـــا  الاســـتفادة  وســـرعة  اســـتخدامها 

تحتـــاج إلـــى الدقـــة والحـــرص عنـــد اســـتخدامها. 

U الاحتياجات المائية:
 يحصـــل النخيـــل علـــى احتياجاتـــه المائيـــة مـــن 

فـــي  والمتوفـــر  لامتصـــاص  الميســـر  التربـــة  مـــاء 

مجـــال انتشـــار المجمـــوع الجـــذري ويتـــم توفيـــر مـــاء 

 ، الأمطـــار  أبرزهـــا:  متنوعـــة  مصـــادر  مـــن  التربـــة 

.. الغيـــول والميـــاه الجوفيـــة 

باختـــاف  المائيـــة  الاحتياجـــات  وتختلـــف 

مراحـــل  باختـــاف  وكذلـــك  والأعمـــار  الأصنـــاف 

النمـــو والإثمـــار بالإضافـــة إلـــى العوامـــل البيئيـــة 

الأخـــرى مثـــل درجـــات الحـــرارة والرطوبـــة والريـــاح 

ــاء الـــري وطريقـــة  ، وخصائـــص التربـــة ونوعيـــة مـ

.. التربـــة  إضافتهـــا وملوحـــة أو قلويـــة 

المائيـــة  الاحتياجـــات  أن  إلـــى  الإشـــارة  وتجـــدر 

تكـــون منخفضـــة خـــال أشـــهر الشـــتاء)نوفمبر-

ينايـــر( ثـــم تـــزداد فـــي )فبراير-مـــارس( وتتضاعـــف 

الاحتياجـــات المائيـــة خـــال )أبريـــل- أغســـطس( 

ثـــم تبـــدأ مـــرة أخـــرى فـــي الانخفـــاض فـــي )ســـبتمبر-

أكتوبـــر(، ويجـــب تقليـــل مـــاء الـــري عنـــد اكتمـــال 

نضـــج الثمـــار حتـــى لا تـــؤدي زيـــادة  الـــري التعفـــن 

الثمـــار.

U فصل الفسائل وغرسها:
تـــزال الفســـائل مـــن حـــول الأمهـــات عندمـــا تصـــل 

كجـــم(   12-25( للنقـــل  المناســـب  الحجـــم  إلـــى 

بدايـــة  مـــن  ســـنوات(   3-5( بعـــد  ذلـــك  ويكـــون 

كونـــت  قـــد  الفتـــرة  هـــذه  وفـــي  الأم  حـــول  نموهـــا 

فـــي  نفســـها  علـــى  لاعتمـــاد  الكافيـــة  الجـــذور 

والمـــاء.. الغـــذاء  امتصـــاص 

وعنـــد قلـــع الفســـيلة يجـــب الحـــرص علـــى تقليـــم 
ســـوى  منهـــا  يبقـــى  لا  حيـــث  الفســـيلة  ســـعف 

الطرفـــي  البرعـــم  لحمايـــة  القلـــب  حـــول  صفـــان 

يربـــط  ثـــم  الثلـــث  إلـــى  لتبقـــى  الســـعف  ويقصـــر 

هـــذه  وتتـــم  طرفـــه  مـــن  بالقـــرب  رخـــوا  ربطـــا 

العمليـــة قبـــل 6-4 أيـــام أو أثنـــاء عمليـــة القلـــع ..

الخبـــرة  القلع)الفصـــل(  عمليـــة  وتتطلـــب 

والمهـــارة الكاملـــة واســـتعمال آلـــة حـــادة لقطـــع 

بـــالأم ويجـــب تعقيـــم  منطقـــة اتصـــال الفســـيلة 

الآلـــة بعـــد قطـــع كل فســـيلة للحـــرص علـــى عـــدم 

نقـــل الإصابـــات المحتلمـــة ، كمـــا تعقـــم منطقـــة 

كل الجـــذور للفســـائل المقلوعـــة عنـــد الشـــك فـــي 

وجـــود إصابـــات فـــي منطقـــة البســـتان وفـــي انتظـــار 

النقـــل توضـــع الفســـائل فـــي مـــكان مضلـــل وترطـــب 

ــا بالمـــاء ، ويفضـــل لـــف جـــذور الفســـيلة  جذورهـ

والجـــزء الخضـــري منهـــا بأكيـــاس الخيـــش وترطـــب 

البعيـــدة  الأماكـــن  إلـــى  نقلهـــا  حالـــة  فـــي  بالمـــاء 

بزراعـــة  ويو�ســـى  زراعتهـــا،  تأخيـــر  احتمـــال  أو 

مـــكان  إلـــى  وصولهـــا  أو  قلعهـــا  بعـــد  الفســـائل 

فســـيلة  مـــن  أكثـــر  تـــرك  عـــدم  ويجـــب  الزراعـــة، 

واحـــدة حـــول الأم بـــل تـــزال أولا بـــأول إضافـــة إلـــى 

فـــي بدايـــة ظهورهـــا .. ذلـــك قلـــع الرواكيـــب 

U التقليم والتكريب:
مـــن  للتخلـــص  ضروريـــة  التقليـــم  عمليـــة  إن   

الســـعف الجـــاف ســـنويا والـــذي يتوقـــف نشـــاطه 

النخلـــة  كانـــت  ولمـــا  للإصابـــة  عرضـــة  ويكـــون 

عمـــره  الـــذي  الســـعف  آبـــاط  فـــي  الطلـــع  تحمـــل 

ســـنتان لـــذا يفضـــل إزالـــة الســـعف الـــذي يزيـــد 

.. 3 ســـنوات  عـــن  عمـــره 

قواعـــد  بإزالـــة  ســـنتين  كل  النخلـــة  تكـــرب  كمـــا 

المحيطـــة  الليـــف  وطبقـــات  الجـــاف  الســـعف 

ويســـهل  النخلـــة  جـــذع  ينظـــف  حتـــى  بالجـــذع 

صعودهـــا .. ويتـــم التخلـــص مـــن ملجـــأ الحشـــرات 

والنمـــل. الثاقبـــة 

 ويبـــدأ التكريـــب بعـــد اكتمـــال نمـــو النخلـــة أي فـــي 

الســـنة الســـابعة فمـــا فـــوق ويجـــب عـــدم قطـــع 

مـــن  الأولـــى  الســـنتين  خـــال  الأخضـــر  الســـعف 

عمـــر النخلـــة وذلـــك لتأثيـــره علـــى حجـــم الجـــذع ..

 ويجـــري التقليـــم عـــادة بعـــد الجنـــي أو فـــي بدايـــة 

العمليـــات  إجـــراءات  لتســـهل  الإنتـــاج  موســـم 

الزراعيـــة الخاصـــة بخدمـــة رأس النخلـــة أو بعـــد 

تمـــام خـــروج العـــذوق ..

U التلقيح:
النخيـــل مـــن الأشـــجار الوحيـــدة الجنـــس الثنائيـــة 

المســـكن لـــذا فـــإن إنتـــاج محصـــول جيـــد يتوقـــف 

حبـــوب  بانتقـــال  التلقيـــح  عمليـــة  اتمـــام  علـــى 

النـــورات  إلـــى  المذكـــرة  النـــورات  مـــن  اللقـــاح 

والمواصفـــات  الثمـــار  تعطـــي  لكـــي  المؤنثـــة 

تـــم انتقـــال حبـــوب  لـــكل صنـــف . وقـــد  المميـــزة 

اللقـــاح طبيعيـــا بالريـــاح فـــي المناطـــق التـــي تنتشـــر 

بهـــا تجمعـــات بذريـــة فـــي الأفحـــل ، أمـــا فـــي المـــزارع 

التـــي تقـــل بهـــا عـــدد الذكـــور ويـــزداد عـــدد الإنـــاث 

اللقـــاح  حبـــوب  تكفـــي  فإنـــه  الحالـــة  هـــذه  ففـــي 

التـــي تؤخـــذ مـــن الذكـــر الواحـــد لتلقيـــح مـــن -20

لزراعـــة  احتيـــاج  هنـــاك  أن  أي  أنثـــى  نخلـــة   25

5-4 %مـــن إجمالـــي عـــدد النخيـــل أشـــجار مذكـــرة 

بالمزرعـــة.

أفحـــل  مـــن  اللقـــاح  حبـــوب  تؤخـــذ  أن  ويراعـــى 

بالآتـــي: تتميـــز 

- أن تكـــون الأشـــجار المذكـــرة بعمـــر أكثـــر مـــن 4 

ســـنوات.

فـــي  النـــورات  وعـــدد  الطلعـــة  حجـــم  تكـــون  أن   -

كثيـــرة. الذكـــر 

- أن تكـــون عـــدد الأزهـــار بالطلعـــة وكميـــة حبـــوب 

اللقـــاح كبيـــرة.

قويـــة  نكهـــة  ذات  اللقـــاح  حبـــوب  تكـــون  أن   -

. متميـــزة

- يفضل أن تكون الأفحل مبكرة الإزهار.

تفتـــح  أوانـــه حـــال  فـــي  بالتلقيـــح  القيـــام  ويراعـــى 

الذكريـــة  الأغاريـــض  تقطـــع  الأنثـــوي  الطلـــع 

المنتفخـــة وتفـــرد شـــماريخها وتجفـــف فـــي أماكـــن 

ويتـــم   . اســـتعمالها  لحيـــن  تجـــف  حتـــى  مظللـــة 

التلقيـــح بالطريقـــة التقليديـــة مـــن خـــال وضـــع 
3-2 شـــماريخ ذكريـــة داخـــل كل أغريـــض أنثـــوي 

 
ً
حـــال تفتحـــه وبعـــد 2 - 3 أيـــام يتـــم نفضـــه مقلوبـــا

بهـــذه  القيـــام  ويفضـــل  الأنثـــى  الطلعـــة  داخـــل 

الضحـــى. فـــي  العمليـــة 

U خف الثمار:
تـــوازن  لأهميـــة  نظـــرا  الهامـــة  العمليـــات  مـــن 

المجمـــوع الخضـــري مـــع الحمـــل الثمـــري ويفضـــل 

أن يكـــون لـــكل عـــذق واحـــد مـــن 10-8 ســـعفات 

الخـــف: فوائـــد  ومـــن  خضـــراء. 

الحجـــم  حيـــث  مـــن  الثمـــار  صفـــات  تحســـين   -

الكســـر. مـــن  العـــذوق  وحمايـــة  والـــوزن 
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- تقليل ظاهرة تبادل الحمل)المعاومة(.

- تبكير نضج الثمار.

-  تهويـــة الثمـــار خاصـــة فـــي المناطـــق الرطبـــة ممـــا 

يقلـــل مـــن احتمـــال إصابتهـــا بالفطريـــات.

U مواعيد الخف:
عمليـــة  مـــع  الخـــف  يتزامـــن   أن  موعـــد  أنســـب 

التلقيـــح ويمكـــن تأخيـــره لمـــدة   4 أســـابيع بعـــد 

التلقيـــح فـــي حالـــة عـــدم التأكـــد مـــن نســـبة العقـــد 

أو احتمـــال تســـاقطها نتيجـــة الإصابـــة بحشـــرة 

الحميـــرة أو دودة الطلـــع فيمـــا بعـــد .

U طرق الخف:
1- إزالة بعض العذوق.

2- خـــف الثمـــار بإزالـــة عـــدد مـــن الأزهـــار أو الثمـــار 

وتجـــرى بأحـــد الطـــرق التاليـــة:

فـــي  الزهريـــة  الشـــماريخ  مـــن  أجـــزاء  قـــص   -

الطويلـــة. الشـــماريخ  ذات  الأصنـــاف 

-  إزالـــة عـــدد مـــن الشـــماريخ الزهريـــة الداخليـــة 

بالكامـــل فـــي العـــذوق كثيـــرة الشـــماريخ.

- إزالة ثمار فردية من على الشماريخ.

U التقويس:
العـــذوق  لحمايـــة  الهامـــة  العمليـــات  مـــن  وهـــي 

مـــن الكســـر وخاصـــة الأصنـــاف ذات العراجيـــن 

ســـحب  فـــي  العمليـــة  هـــذه  وتتمثـــل  الطويلـــة 

توزيعهـــا  والشـــوك  الســـعف  بيـــن  مـــن  العـــذوق 

النخلـــة ويفضـــل إجراؤهـــا  بانتظـــام حـــول رأس 

عنـــد اســـتطالة العراجيـــن بدرجـــة كافيـــة وقبـــل 
إلـــى مرحلـــة البســـر حيـــث تكـــون  وصـــول الثمـــار 

معاملـــة العـــذوق بعـــد ذلـــك صعبـــة بســـبب ثقـــل 

وزنهـــا.

وتتلخص فوائد هذه العملية فيما يلي:

مـــع  بالاحتـــكاك  الثمـــار  إصابـــة  مـــن  الحـــد   -

الســـعف. وقواعـــد  والأشـــواك  الخـــوص 

- حمايـــة العـــذوق مـــن الإنســـاخ أو الكســـر نتيجـــة 

لزيـــادة وزن الثمـــار.

- توزيـــع ثقـــل الثمـــار توزيعـــا منظمـــا حـــول راس 

إلـــى أحـــد الجانبيـــن. النخلـــة حتـــى لا يميـــل 

أثـــر  للريـــاح وتقليـــل  الضـــار  التأثيـــر  مـــن  الحـــد   -

تزايـــد الرطوبـــة فـــي المناطـــق الســـاحلية لســـهولة 

تخلـــل الهـــواء بيـــن العـــذوق.

- تسهيل عمليات جمع الرطب والمحصول.

المباشـــرة  الشـــمس  لضـــوء  الثمـــار  تعريـــض   -

تلونهـــا. درجـــة  وتحســـين 

U التكييس:
الغـــرض مـــن التكييـــس هـــو حمايـــة العـــذوق مـــن 

المائمـــة  غيـــر  خاصـــة  البيئـــة  العوامـــل  بعـــض 

أو تحســـين وتســـهيل عمليـــة القطـــف أو لحمايـــة 

وتكييـــس  والطيـــور  الآفـــات  بعـــض  مـــن  الثمـــار 

العـــذوق عندمـــا تصـــل الثمـــار إلـــى مرحلـــة البســـر 

وتختلـــف نوعيـــة المـــواد المســـتخدمة فـــي عمليـــة 

التغطيـــة حســـب الهـــدف.

- إذا كان الهـــدف منـــع تســـاقط الرطـــب وتســـهيل 

عمليـــة الجنـــي المتكـــررة فإنـــه ينصـــح باســـتخدام 

أشـــباك باســـتيكية مفتوحـــة الطرفيـــن لا تســـمح 

ويربـــط  العـــذق  بداخلهـــا  يوضـــع  الثمـــار  بمـــرور 

ــي  مـــن أعلـــى وأســـفل ويفتـــح مـــن أســـفل عنـــد جنـ

الرطـــب. 

- إذا كانـــت المنطقـــة تتصـــف بالجفـــاف وارتفـــاع 

ينصـــح  فإنـــه  النضـــج  أثنـــاء  الحـــرارة  درجـــة 

المصنوعـــة  التقليديـــة  الأكيـــاس  باســـتخدام 

المروحـــي. النخيـــل  ســـعف  مـــن 
بهطـــول  تتصـــف  الإنتـــاج  منطقـــة  كانـــت  إذا   -

نضـــج  فتـــرة  أثنـــاء  أو  قـــرب  الخريفيـــة  الأمطـــار 

الثمـــار ممـــا يـــؤدي إلـــى تخمرهـــا فإنـــه مـــن الأهميـــة 

باســـتخدام  وذلـــك  الأمطـــار  مـــن  الثمـــار  حمايـــة 

مـــن  تربـــط  بالشـــمع  مدهونـــة  ورقيـــة  أغطيـــة 

الجهـــة العلويـــة وتتـــرك نهايتهـــا الســـفلى مفتوحـــة.

الأضـــرار  مـــن  حمايتهـــا  هـــو  الهـــدف  كان  إذا   -

الناجمـــة عـــن الحشـــرات أو الطيـــور ففـــي هـــذه 

بأكيـــاس  العـــذوق  بتغطيـــة  ينصـــح  الحالـــة 

الفتحـــات. دقيقـــة  باســـتيكية 

U الجني:
مـــن  الأخيـــرة  المرحلـــة  هـــي  الجنـــي  عمليـــة  تعتبـــر 

عمليـــة الإنتـــاج وتعتبـــر عمليـــة تحديـــد الدرجـــة 

الهامـــة  العوامـــل  مـــن  الثمـــار  لجنـــي  المناســـبة 

وإمكانيـــة  الثمـــار  جـــودة  عليهـــا  يتوقـــف  التـــي 

. تســـويقها
ومـــن المعـــروف أن الثمـــار عنـــد نضجهـــا تكـــون 

للصنـــف  تبعـــا  التاليـــة  الحـــالات  إحـــدى  علـــى 

والعوامـــل الجويـــة الســـائدة ورغبـــة المســـتهلك.

U عمليات مابعد الحصاد:
عنـــد قطـــع العـــذوق مـــن النخيـــل فـــي مرحلـــة التمـــر 

يتـــم فـــرز التمـــور الســـليمة والغيـــر ســـليمة )تمـــور 

اكيـــاس  فـــي  وتوضـــع  للتســـويق(  صالحـــة  غيـــر 

كبيـــرة ســـعة 40 كيلوجـــرام ثـــم تبـــاع فـــي الســـوق .

 : ) 
ً
عملية الرزامة للتمور )تصنيع التمور يدويا

علـــى  نشـــرها  يتـــم  ثـــم  جيـــدا  التمـــور  غســـل  يتـــم 

كمـــا  النخيـــل  خـــوص  مـــن  المصنـــوع  الحســـير 

فـــي الصـــورة ثـــم يعبـــأ فـــي اكيـــاس نايلـــون شـــفاف 

ســـعة واحـــد كيلـــو جـــرام ثـــم يربـــط طرفهـــا بخيـــط 

توضـــع  ثـــم  قليـــا  باليـــد  العبـــوة  علـــى  ويضغـــط 

لفتـــرات  للحفـــظ  كبيـــرة  اوعيـــة  داخـــل  ونعبـــأ 

طويلـــة. زمنيـــة 

U التعبئة والتغليف لتصنيع التمور :
قـــام بعـــض المســـتثمرين بإنشـــاء وحـــدات تعبئـــة 

التســـويق  بهـــدف   
ً
ميكانيكيـــا التمـــور  وتغليـــف 

والحفـــظ لفتـــرات طويلـــة إظهـــار المنتـــج بصـــورة 

جميلـــة.

صورة خارطة وادي حضرموت

التصنيع اليدوي للتمور
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التمـــر  نخيـــل  لبســـاتين  الراهـــن  الوضـــع  أمـــا 

النخيـــل  بســـاتين  فمعظـــم  حضرمـــوت  بـــوادي 

النخيـــل  زراعـــة  مناطـــق  معظـــم  فـــي  القديمـــة 

الزراعـــة  منتظمـــة  غيـــر  حضرمـــوت   بـــوادي 

وتشـــكل حوالـــي %52.5  وهـــي عبـــارة عـــن غابـــات 

مـــن أشـــجار النخيـــل تضـــم جميـــع الطـــرز الوراثيـــة 

لبســـاتين  الوضعيـــة  وهـــذه  التمـــر  نخيـــل  مـــن 
النخيـــل ناتـــج مـــن عـــدم إزالـــة الفســـائل مـــن حـــول 

الأمهـــات بالإضافـــة إلـــى ضيـــق مســـافات الزراعـــة 

وهـــذا أدى إلـــى ضعـــف الإنتاجيـــة والجـــودة وكـــذا 

النخلـــة. خدمـــة  صعوبـــة 

جميعـــه  نقـــل  لـــم  أن  النخيـــل  معظـــم  يـــروى   

وهـــذه  ســـطحي(  )ري  التقليـــدي  الـــري  بطريقـــة 

الميـــاه،  مـــن  كبيـــرة  كميـــات  يســـتنزف  الطريقـــة 

يشـــكل  حيـــث  الآبـــار  هـــو  الســـائد  الـــري  مصـــدر 

هـــذا حوالـــي 95.4 %  يليـــه ميـــاه الســـيول ويشـــكل 

.6.6% حوالـــي 

عمليـــات خدمـــة النخيـــل الموســـمية )التســـميد 

قبـــل  مـــن  مهملـــة  تكـــون  تـــكاد  الثمـــار(  خـــف  و 

لديهـــم  الخاطـــئ  للإعتقـــاد  نتيجـــة  المزارعيـــن 

حيـــث  التســـميد،  إلـــى  يحتـــاج  لا  النخيـــل  بـــأن 

أثبتـــت الدراســـات بـــأن هنـــاك عاقـــة طرديـــة بيـــن 

الإنتـــاج. جـــودة  و  كميـــة  مـــن  التســـميد وكا 

 29 حوالـــي  الواحـــدة  النخلـــة  إنتـــاج   

لأصنـــاف  الميدانـــي  )المســـح  كيلوجـــرام 

للبحـــوث  العامـــة  النخيل2004-2001–الهيئـــة 

والإرشـــاد الزراعـــي فـــرع  ســـيؤن - وزارة الزراعـــة 

والـــري( وهـــي إنتاجيـــة متدنيـــة ويرجـــع ذلـــك إلـــى:

النخيـــل  خدمـــة  فـــي  الميكنـــة  إدخـــال  عـــدم   -

والجنـــي. التلقيـــح   
ً
خصوصـــا

- قلـــة و نـــدرة الأيـــدي العاملـــة الماهـــرة فـــي مجـــال 

ناتـــج  وهـــذا  أجورهـــا  وارتفـــاع  النخيـــل  خدمـــة 

النخيـــل  خدمـــة  مجـــال  فـــي  العمـــل  لصعوبـــة 

المـــدن. إلـــى  الريـــف  مـــن  الشـــباب  وهـــروب 

- تزاحـــم النخيـــل وهـــذا أدى إلـــى صعوبـــة خدمـــة 

النخيـــل و تدنـــي الإنتاجيـــة . )المســـح الميدانـــي 

2001 2004- م -  لأصنـــاف نخيـــل التمـــر عامـــي 

الهيئـــة العامـــة  للبحـــوث و الإرشـــاد الزراعـــي  فـــرع 

ســـيؤن – وزارة الزراعـــة والـــري(.

U معوقات زراعة النخيل 

وإنتاج التمور:
U أولًا: المعوقات الزراعية والفنية:

الغبـــار،  عنكبـــوت  أهمهـــا  الآفـــات  انتشـــار   )1

وفـــي  والأرضـــة  النخيـــل  ســـاق  حفـــار   ، الحميـــراء 

دوبـــاس  همـــا  آفتـــان  ظهـــرت  الأخيـــرة  الآونـــة 

النخيـــل  وسوســـة النخيـــل الحمـــراء وانتشـــرتا 

بشـــكل ســـريع فـــي معظـــم مناطـــق زراعـــة النخيـــل 

بـــوادي حضرمـــوت ويعتقـــد أن حشـــرة الدوبـــاس  

أدخلـــت مـــن المناطـــق العمانيـــة الحدوديـــة امـــا 

حشـــرة سوســـة النخيـــل الحمـــراء فدخلـــت مـــن 

المناطـــق الســـعودية حيـــث نهمـــا   تهـــددا النخيـــل 

بحضرمـــوت و اليمـــن عمومـــا  ومعـــروف أن هـــذه 

الآفـــات تســـبب خســـائر كبيـــرة فـــي إنتـــاج  النخيـــل - 

والأمـــراض أهمهـــا  التفحـــم الـــكاذب، القشـــريات، 

عفـــن الرطـــب، خيـــاس الطلـــع.

2( قلة البحوث والدراسات في مجال النخيل.

3( الزراعة الكثيفة والعشوائية.

النخيـــل  خدمـــة  بعمليـــات  العنايـــة  عـــدم   )4

والخـــف. التســـميد   
ً
خصوصـــا

إصـــاح  وعـــدم  حديثـــة  ســـدود  وجـــود  عـــدم   )5

انخفـــاض  إلـــى  أدى  وهـــذا  التحويليـــة  الســـدود 

الســـطحية. الميـــاه  منســـوب 

6( عدم وجود مشاتل مركزية.

7( نـــدرة الفســـائل للأصنـــاف الممتـــازة وارتفـــاع 

ــا. قيمتهـ

8( جرف السيول للتربة وأشجار النخي.

مجـــال  فـــي  المتخصـــص  الفنـــي  الـــكادر  قلـــة   )9

. لنخيـــل ا

10( ضعف شديد في الخدمة الإرشادية. 

النخيـــل  طلـــوع  مـــن  تنجـــم  التـــي  المخاطـــر   )11

أجـــور  ارتفـــاع   إلـــى  ذلـــك  وأدى  بدائيـــة  بطـــرق 

النخيـــل. بمجـــال  العاملـــة  الأيـــدي 

12( انخفـــاض الوعـــي بأهميـــة التمـــور وفوائـــده 

لـــدى الســـكان.  

U ثانياً: المعوقات التسويقية 
والاقتصادية:

1( ضعف تسويق التمور .

2( عدم وجود معامل لتعبئة وتصنيع التمور.

إلـــى  ذلـــك  ويعـــود  الإنتـــاج  تكاليـــف  ارتفـــاع   )3

نـــدرة الأيـــدي العاملـــة الماهـــرة بخدمـــة النخيـــل 

فـــي  الميكنـــة  إدخـــال  وعـــدم  أجورهـــا  وارتفـــاع 

النخيـــل. خدمـــة  عمليـــات 

لاســـواق  الخارجيـــة  التمـــور  منتجـــات  غـــزو   )4

المحليـــة. 

U ثالثاً: المعوقات الاجتماعية 
والبشرية:

1( تفتـــت الملكيـــة الناتـــج مـــن التـــوارث والـــذي 

الخدمـــة  بعمليـــات  الإهتمـــام  عـــدم  إلـــى  أدى 

للنخيـــل. الزراعيـــة 

2( عـــدم وجـــود عاقـــات واضحـــة ومحـــددة بيـــن 

المـــزارع والمالـــك.

آلة تغليف وتعبئة التمور آلة هرس التمور التصنيع اليدوي للتمور
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لســـكان  المعي�ســـي  المســـتوى  انخفـــاض   )3

النخيـــل. زراعـــة  مناطـــق 

)تعبيـــد  الاجتماعيـــة  الخدمـــات  توفـــر  عـــدم   )4

الطرقـــات، كهربـــاء، مياه...الـــخ( لبعـــض  مناطـــق  

زراعـــة النخيـــل.

5( الزحف العمراني على مزارع النخيل.

6( عدم توفر قروض ميسرة للمزارعين.

7( عـــدم وجـــود جمعيـــات أو إتحـــادات لمنتجـــي 

التمـــور.

U مقترح بإتجاهات تطوير 

إنتاج النخيل والتمور:
للبحـــوث  المـــدى  متوســـط  خطـــة  وضـــع   )1

)دراســـة  الأولويـــات  مـــن  منطلقـــة  والدراســـات 

الميكنـــة  وإدخـــال  والأمـــراض  الآفـــات  مكافحـــة 

التمور...الـــخ(. وتصنيـــع 

2( تأهيـــل الـــكادر الفنـــي )دراســـات عليـــا ودورات 

تدريبيـــة  وحضـــور المؤتمـــرات والنـــدوات(.

وتكثيـــف  الإرشـــادي  العمـــل  تنشـــيط   )3

بأهميـــة  الســـكان  وتوعيـــة  الإعاميـــة  الحمـــات 

التمـــور وكـــذا توعيـــة المزارعيـــن بأهميـــة خدمـــة 

الآفـــات. ومكافحـــة  النخيـــل 

4( إقامة الحمات لمكافحة الآفات والأمراض.

5( إنشـــاء حقـــول نموذجيـــة إرشـــادية فـــي جميـــع 

لإعـــادة  آليـــة  ووضـــع  النخيـــل  زراعـــة  مناطـــق 

القديمـــة. النخيـــل  بســـاتين  تأهيـــل 

التمـــور  لمنتجـــي  الجمعيـــات الأهليـــة  إقامـــة   )6

تمورهـــم. وتســـويق  المنتجيـــن  بخدمـــة  تقـــوم 

النخيـــل وطـــرق  فـــي خدمـــة  الميكنـــة  7( إدخـــال 

النخيـــل. فـــي ري  الـــري الحديثـــة 

8( إقامـــة الســـدود لحجـــز وتنظيـــم توزيـــع ميـــاه 

منهـــا. الاســـتفادة  وبالتالـــي  الســـيول 

9( إنشـــاء المشـــاتل المركزيـــة لتوفيـــر الفســـائل 

المطلوبـــة للأصنـــاف الممتـــازة.

الجمهوريـــة  خـــارج  مـــن  أصنـــاف  إدخـــال   )10

الجـــودة. عاليـــة 

تنفيـــذ  تضمـــن  صارمـــة  إجـــرات  إتخـــاذ   )11

إســـتيراد  مـــن  وتحـــد  الزراعـــي  الحجـــر  قوانيـــن 

غيـــر  بطـــرق  الجمهوريـــة  خـــارج  مـــن  الفســـائل 

قانونيـــة وكـــذا الزحـــف العمرانـــي علـــى بســـاتين 

. لنخيـــل ا

الضروريـــة  الإجتماعيـــة  الخدمـــات  توفيـــر   )12

الكهربـــاء   
ً
خصوصـــا النخيـــل  زراعـــة  لمناطـــق 

الطرقات...الـــخ. وتعبيـــد  والميـــاه 

وتصنيـــع  التمـــور  لتعبئـــة  مصانـــع  إقامـــة   )13

للنخلـــة. الثانويـــة  المنتجـــات 

14( وضـــع قوانيـــن تشـــجيع الإســـتثمار فـــي مجـــال 

زراعـــة وإنتـــاج النخيـــل.

15( حمايـــة التربـــة وأشـــجار النخيـــل مـــن جـــرف 

الســـيول وزحـــف الكثبـــان الرمليـــة.

الزحـــف  مـــن  الزراعيـــة  الارض  حمايـــة   )16

الرهيـــب العمرانـــي 

U أهم الحشرات و الآفات 
الموجودة بوادي حضرموت:
 Dubas Bug :1(  دوباس النخيل

الأهمية و الضرر :

 الحشـــرة لونهـــا أخضـــر مصفـــر، طولهـــا حوالـــي 

للحشـــرة  الذكـــر،  مـــن  أكبـــر  الأنثـــى  ســـم،   0.5

زوج مـــن الأجنحـــة الشـــفافة . الطـــور الضـــار هـــو 

الحوريـــة  تعيـــش  الكاملـــة،  الحشـــرة  و  الحوريـــة 

 تمـــر خالهـــا بخمســـة أدوار 
ً
حوالـــي خمســـين يومـــا

)أعمـــار(، و تعيـــش الحشـــرة الكاملـــة حوالـــي 15 

 تتـــزاوج خالهـــا و تضـــع فيهـــا الإنـــاث بيـــض 
ً
يومـــا

الجيـــل التالـــي، للحشـــرة جيـــان، شـــتوي ) مدتـــه 

وتشـــتد  أبريـــل(  نهايـــة  إلـــى  ديســـمبر  بدايـــة  مـــن 

وصيفـــي  وأبريـــل،  مـــارس  فـــي  فيـــه  الإصابـــة 

)مدتـــه مـــن بدايـــة مايـــو نهايـــة نوفمبـــر(. تمتـــص 

العصـــارة  الكاملـــة  والحشـــرات  الحوريـــات 

النباتيـــة مـــن خـــوص الســـعف والعـــذوق والثمـــار. 

دبســـية  مـــادة  المصابـــة  النباتيـــة  الأجـــزاء  تفـــرز 

)عســـلية( مـــن الثقـــوب التـــي تحدثهـــا أجـــزاء الفـــم 

الثاقبـــة الماصـــة للحشـــرة ، كمـــا تفـــرز الحشـــرة 

الاصابـــة  اشـــتداد  عنـــد    .
ً
أيضـــا المـــادة  هـــذه 

تجعلهـــا  هائلـــة  زيـــادة  العســـليه  المـــادة  تـــزداد 

تســـيل إلـــي الأرض ملوثـــة مـــا قـــد يكـــون مزروعـــا 

فاكهـــة  أشـــجار  مـــن  المصـــاب  النخيـــل  تحـــت 

الخســـائر  مـــن  يزيـــد  ممـــا  حقليـــة  ومحاصيـــل 

الحشـــرة  تعتبـــر  الحشـــرة،  لهـــذه  الإقتصاديـــة 

مـــن الأفـــات الوبائيـــة ســـريعة التكاثـــر والانتشـــار 

وتســـبب دمـــارا هائـــا بالنخيـــل يصعـــب مكافحتـــه 

2003م(. )الحب�ســـي 

 لـــم تكـــن هـــذه الأفـــة الخطيـــرة معروفـــة فـــي اليمـــن 

حتـــى عـــام 2002م عندمـــا ســـجلت لأول مـــرة فـــي 

محافظـــة المهـــرة ، ومـــن المرجـــح أنهـــا إنتقلـــت 

إلـــى هنـــاك مـــن ســـلطنة عمـــان ، حيـــث انهـــا مـــن 

ــا  الآفـــات المســـتوطنة فـــي الســـلطنة . وقـــد حذرنـ

مـــن انتقالهـــا الـــى محافظـــة حضرمـــوت وأوصينـــا 

باتخـــاذ بعـــض الاجـــراءات  لحصرهـــا فـــي المهـــرة 

ولكـــن لـــم تنفـــذ تلـــك الإجـــراءات وبالتالـــي انتقلـــت 

الحشـــرة إلـــى وأدي حضرمـــوت فـــي أوائـــل ديســـمبر 

2004م(.  2003م )الحب�ســـي 

أعـــداد  فـــي  كبيـــرة  خســـائر  فـــي  الحشـــرة  تســـببت 

)فـــي البصـــرة( عـــام  العـــراق  فـــي جنـــوب  النخيـــل 

وعمـــان  ايـــران  فـــي  ذلـــك  مثـــل  وحـــدث  1935م، 

غيـــر  بشـــكل  الحشـــرة  تتواجـــد  لاحـــق.  وقـــت  فـــي 

إقتصـــادي فـــي كل مـــن الســـعودية، مصـــر ، ليبيـــا، 

والبحريـــن. الجزائـــر 

)2(. دودة البلح الصغرى: )الحميرة(  
Lesser Date Moth

الدوباس على خوص النخيل

أعراض الإصابة بحشرة الحميرة

حـشـرة كـامـلـة

حورية مكتملة النمو



28العدد )12( يناير 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                السنـة الـثـانـيـة
الأهمية والضرر:

الحجـــم،  عـــن فراشـــة صغيـــرة  عبـــارة  الحشـــرة   

الأنثـــى  تضـــع  حيـــث  اليرقـــة،  هـــو  الضـــار  طورهـــا 

بعـــد  الصغيـــرة  والثمـــار  الشـــماريخ  علـــى  بيضهـــا 

عقدهـــا مباشـــرة ، يفقـــس البيـــض بعـــد حوالـــي  

اليرقـــة  تعيـــش   . صغيـــرة  يرقـــات   عـــن  اســـبوع 

 ، ادوار  تمـــر خالهـــا بخمســـة  اســـبوعين  حوالـــي 

ثـــم تتحـــول الـــى عـــذراء التـــي بدورهـــا تتحـــول الـــى 

حشـــرة كاملـــة بعـــد إســـبوع لتعيـــد دورة حياتهـــا 

مـــن جديـــد، وللحشـــرة مـــن 3-2 أجيـــال فـــي الســـنة 

.)1980 )الحيـــدري 

الثمـــار  علـــى  الحشـــرة  هـــذه  يرقـــات  تتغـــذى   

الصغيـــرة ، حيـــث تختـــرق قشـــرة الثمـــرة وتتغـــذى 
ســـوى  منهـــا  ولاتتـــرك  محتوياتهـــا  معظـــم  علـــى 

المصابـــة  الثمـــار  تشـــاهد  الخارجـــي.  غافهـــا 

خيـــط  بواســـطة  بالشـــماريخ  ومعلقـــة  يابســـة 

الثمـــار  تســـقط  وقـــد  اليرقـــة،  تفـــرزه  حريـــري 
تتحـــول  النخلـــة،  تحـــت  وتشـــاهد  المصابـــة 

الثمـــار المصابـــة الـــى اللـــون البنـــي المحمـــر ومـــن 

يمكـــن  بالحميـــرة.  الحشـــرة  تســـمية  جـــاءت  هنـــا 

قـــرب  ثقـــب  بوجـــود  المصابـــة  الثمـــار  معرفـــة 

قمـــع الثمـــرة بـــه بـــراز اليرقـــة مـــع وجـــود النســـيج 

الحريـــري الـــذي تفـــرزه اليرقـــة . تصيـــب الحشـــرة  

تصيـــب  ولكنهـــا  النخيـــل  أصنـــاف  جميـــع  ثمـــار 

بنســـبة  حضرمـــوت(  )بـــوأدي  الهجـــري  صنـــف 

عاليــــة.

)3( خنفساء الرينوسيروس: 
Rhinoceros Beetle

الأهمية و الأضرار:

 تســـمى هـــذه الحشـــرة فـــي وادي حضرمـــوت حفـــار 

 
ً
ســـاق النخيـــل و هـــي فـــي الحقيقـــة تختلـــف تمامـــا

الطويلـــة  القـــرون  النخيـــل ذو  عـــن حفـــار ســـاق 
دول  و  الســـعودية  و  العـــراق  فـــي  المعـــروف 

الخليـــج. الحشـــرة الكاملـــة عبـــارة عـــن خنفســـاء 
ســـوداء لامعـــة لهـــا قـــرن فـــي مقدمـــة الـــرأس ، يكون 

كبيـــر فـــي الذكـــر عنـــه فـــي الأنثـــى، الطـــور الضـــار هـــو 

اليرقـــة و الحشـــرة الكاملـــة، ســـجلت هـــذه  طـــور 

الإمـــارات،  الســـعودية،  مـــن  كل  فـــي  الحشـــرة 

الهنـــد و الباكســـتان. تنتشـــر الحشـــرة فـــي جميـــع 

مناطـــق زراعـــة النخيـــل فـــي الجمهوريـــة اليمنيـــة. 

تصيـــب الحشـــرة الكاملـــة الغـــذوق و الســـعف فـــي 

المناطـــق الســـاحلية و تعتبـــر آفـــة ثانويـــة هنـــاك, 

بينمـــا فـــي وادي حضرمـــوت تصيـــب بالإضافـــة الـــى 

 حيـــث تحفـــر 
ً
العـــذوق و الســـعف الجـــذوع أيضـــا

يرقاتهـــا فـــي الجـــذوع و تـــؤدي الإصابـــة الشـــديدة 

وتتركـــز  المصـــاب.  النخيـــل  ســـقوط  الـــى  بهـــا 

الإصابـــة بهـــا علـــى الصنـــف المدينـــي و علـــى الرغـــم 

أن نســـبة الإصابـــة بالحشـــرة لا تتعـــدى %6 إلا 

ان هـــذه النســـبة علـــى ضألتهـــا تـــكاد أن تتســـبب 

فـــي انقـــراض الصنـــف المدينـــي.

فـــي  الضوئيـــة  المصائـــد  الوقايـــة  قســـم  أختبـــر 

الضـــوء,  الـــى  تنجـــذب  حيـــث  الحشـــرة  مكافحـــة 

وقـــد أثبتـــت المصيـــدة الضوئيـــة كفـــاءة عاليـــة فـــي 

جمـــع الحشـــرات الكاملـــة ، و هـــذه تعتبـــر طريقـــة 

 مـــن اســـتعمال 
ً
ممتـــازة فـــي المكافحـــة و أكثـــر أمانـــا

بيـــن  التقنيـــة  هـــذه  نشـــر  تـــم  وقـــد  المبيـــدات. 

الحب�ســـي)2003م(. المزارعيـــن، 

)4( الحشرة القشرية )البارلاتوريا(. 
Parlatoria Date Scale

الأهمية و الضرر :
تعيـــش الحشـــرة تحـــت قشـــور بيضاويـــة الشـــكل لونهـــا 
أبيـــض مســـمر و لهـــا ســـرة فـــي الوســـط . تعتبـــر الحشـــرة 
تصيـــب  التـــي  الاقتصاديـــة  الآفـــات  أهـــم  احـــدى 
الجمهوريـــة  فـــي  الســـاحلية  المناطـــق  فـــي  النخيـــل 
اليمنيـــة . و فـــي وادي حضرمـــوت تظهـــر الإصابـــة فـــي 
النخيـــل المتزاحـــم . تتغـــذى الحوريـــات و الحشـــرات 
الكاملـــة بإمتصـــاص العصـــارة النباتيـــة مـــن جميـــع 
إضعـــاف  مســـببة  النخلـــة  فـــي  الخضـــراء  الأجـــزاء 
وتشـــويه  ثمارهـــا  نضـــج  اكتمـــال  وعـــدم  النخلـــة 
منظرهـــا. والحشـــرة تصيـــب جميـــع أصنـــاف النخيـــل 
. تتواجـــد الحشـــرة فـــي جميـــع 

ً
بدرجـــة متســـاوية تقريبـــا

العالـــم. فـــي  النخيـــل  مناطـــق 

)5( النمل الأبيض )الأرضة(:
   Termites 

الأهمية و الضرر :
اجتماعيـــة.  معيشـــة  الحشـــرة  هـــذه  تعيـــش   
أصفـــر  لونهـــا  ســـم،   0.4 حوالـــي  طولهـــا  الشـــغالة 
فاتـــح وفكهـــا العلـــوي أســـمر غامـــق و ينتهـــي بأربعـــة 
أسنان،الجندي طوله حوالي  0.5 سم، لونه أصفر 
غامـــق و فكـــه العلـــوي أســـمر غامـــق و منحنـــي و مدبـــب 
النهايـــة يشـــبة الخنجـــر . أمـــا الأفـــراد المجنحـــة التـــي 
تظهـــر بكثافـــة بعـــد هطـــول الأمطـــار ، فطـــول الواحـــد 
منهـــا حوالـــي 0.5 ســـم عـــدا الجناحـــان و لونـــه أصفـــرر 
مســـمر ، و الجناحـــان أطـــول مـــن الجســـم مرتيـــن و 
الفـــك العلـــوي أســـمر غامـــق و ينتهـــي بأربعـــة أســـنان.

 تصيـــب الأرضـــة عـــادة النخيـــل الضعيـــف المهمـــل و 
 .

ً
الفســـائل الصغيـــرة فـــي أمهاتهـــا أو المغروســـة حديثـــا

 عديـــدة داخـــل جـــذع النخلـــة, 
ً
ــا تعمـــل الأرضـــة أنفاقـ

ذكــــــرعـــذراء

يــرقــةأنــثــنــى

إصابة حديثة بخنفساء الرينوسيروس

إصابة حديثة بخنفساء الرينوسيروس

مظهر الإصابة بالارضة

إصابة قديمة بخنفساء الرينوسيروس



خاصـــة النخيـــل المصـــاب بحفـــارات الســـاق، ويبنـــي 
رأس  الـــى  صاعـــدة  الســـاق  علـــى  طينيـــة   

ً
أنفاقـــا

النخلـــة ، تحفـــر فـــي الكـــرب الأخضـــر أخاديـــد عميقـــة 
تـــؤدي  بالأرضـــة  الشـــديدة  . الإصابـــة  اللـــون  داكنـــة 
الأرضـــة  تتواجـــد   . ســـقوطها  و  النخلـــة  ضعـــف  الـــى 
الجمهوريـــة  فـــي  النخيـــل  زراعـــة  مناطـــق  جميـــع  فـــي 
اقتصاديـــة,  أهميـــة  ذات  ليســـت  أنهـــا  إلا  اليمنيـــة 

تهامـــة. فـــي ســـهل  لكنهـــا تتواجـــد بشـــكل ملحـــوظ 

)6( الخنفساء ذات الصدر 
Saw-toothed Beetle :المنشاري

الأهمية و الضرر :
تعـــد هـــذه الحشـــرة مـــن أهـــم آفـــات المخـــازن فـــي كثيـــر 
مـــن دول العالـــم و منهـــا اليمـــن وهـــي حشـــرة صغيـــرة 
مائـــل  بنـــي  لونهـــا  ملـــم،   3.5 حوالـــي  طولهـــا  الحجـــم 
وتضـــع  مفلطحـــة.  و  طويلـــة  اليرقـــة  الســـواد.  الـــى 
الأنثـــى البيـــض علـــى الثمـــار ، و نتيجـــة تغـــذي اليرقـــة 
تشـــتد  المصابـــة.  التمـــور  تتلـــف  الكاملـــة  والحشـــرة 
التخزيـــن  فتـــرة  زادت  كلمـــا  الحشـــرة  بهـــذه  الإصابـــة 
صاحيتهـــا  وعـــدم  تلفهـــا  الـــى  يـــؤدي  ممـــا  للتمـــور 

البشـــري. لاســـتهاك 

)7( الدبور الأحمر )دبور البلح( :  
Red Wasp

الأهمية و الضرر :
حيـــث  اجتماعيـــة  معيشـــة  الحشـــرة  هـــذه  تعيـــش 
الذكـــور  و  الملـــكات  مـــن  الكاملـــة  الحشـــرات  تتألـــف 
والشـــغالات . تبنـــي أعشاشـــها فـــي الجبـــال مـــن الطيـــن 

و تهاجـــم التمـــور فـــي مرحلـــة الرطـــب و تقـــرص التمـــور 
زراعـــة  مناطـــق  بعـــض  فـــي  الحشـــرة  تتواجـــد   .

ً
أيضـــا

أهميـــة  ذا  يعتبـــر  و لا  اليمنيـــة  بالجمهوريـــة  النخيـــل 
. اقتصاديـــة 

Mealy bug - 8( البق الدقيقي(

الأهمية و الضرر :
 الحشـــرة بيضاويـــة الشـــكل لونهـــا أصفـــر و الجســـم 
مغطـــى بطبقـــة مـــن الشـــمع الدقيقـــي . الحوريـــات و 
الحشـــرات الكاملـــة تمتـــص العصـــارة النباتيـــة مـــن 
الحشـــرة  تصيـــب   . النخلـــة  مـــن  الخضـــراء  الأجـــزاء 
عـــادة فســـائل النخيـــل الصغيـــرة و هـــي علـــى أمهاتهـــا أو 
 . الحشـــرة ليســـت ذات أهميـــة 

ً
تلـــك المغروســـة حديثـــا

نـــادرة  و  الانتشـــار  محـــدودة  أنهـــا  حيـــث  اقتصاديـــة 
 علـــى 

ً
الوجـــود و لكنهـــا عندمـــا تتواجـــد تشـــكل خطـــرا

الفســـائل إذ تســـبب ضعفهـــا وإعاقـــة نموهـــا و موتهـــا 
فـــي النهايـــة.

)9(. دودة البلح الكبرى : )دودة 
Greater Date Moth  )الطلع

الأهمية و الضرر :
 الحشـــرة عبـــارة عـــن فراشـــة طولهـــا حوالـــي 1.8 ســـم 
هـــي منبســـطان حوالـــي  بيـــن الجناحيـــن و  و المســـافة 
3.5 – 4 ســـم . تتغـــذى اليرقـــات علـــى قمـــة الطلـــع و 
علـــى الأزهـــار و الثمـــار و علـــى حامـــل العـــذوق . يســـتدل 
علـــى الإصابـــة بهـــذه الحشـــرة مـــن وجـــود الأتفـــاق علـــى 

الطلـــع . مملـــوءة ببـــراز الحشـــرة.

 Old 10(. حلم )عنكبوت(الغبار(
 Word Date Mite

الأهمية و الضرر:
 الحلـــم عبـــارة عـــن عنكبـــوت صغيـــر يمكـــن ماحظتـــه 
المصابـــه  الثمـــرة  فـــي  النظـــر  بتركيـــز  المجـــردة  بالعيـــن 
الثمـــرة  علـــى  تتجـــول  المختلفـــة  أطـــواره  فتشـــاهد 
و  الثمـــار  علـــى  اللـــون  المائـــي  بيضهـــا  الأنثـــى  تضـــع   .
البيـــض  أيـــام يفقـــس   2-3 بعـــد حوالـــي  الشـــماريخ و 
عـــن حوريـــات بيضاويـــة الشـــكل خضـــراء فاتحـــة تمـــر 
الحوريـــة بأربعـــة أدوار ثـــم تتحـــول الـــى الأطـــوار الكاملـــة 
مـــن ذكـــور و إنـــاث لتعيـــد دورة حياتهـــا القصيـــرة مـــن 
جديـــد ،و للعناكـــب عـــدة أجيـــال فـــي الســـنة ، يق�ســـي 
العنكبـــوت فتـــرة بياتـــه ربمـــا فـــي ليـــف النخيـــل أو علـــى 

النخيـــل.  تحـــت  النجيليـــة  الحشـــائش 
النباتيـــة  العصـــارة  حورياتـــه  و  العنكبـــوت  يمتـــص   
فـــا  المصابـــة  الثمـــار  علـــى  ذلـــك  يؤثـــر  و  الثمـــار  مـــن 
البنـــي المحمـــر و  الـــى  يكتمـــل نموهـــا و يتحـــول لونهـــا 
ملمســـها  يصبـــح  و  عديـــدة  تشـــققات  عليهـــا  تظهـــر 
 . يفـــرز العنكبـــوت نســـيج تلتصـــق بـــه 

ً
 فلينيـــا

ً
خشـــنا

ذرات التـــراب و تظهـــر الثمـــار المصابـــة مغبـــرة و مـــن هنـــا 
الغبـــار. عنكبـــوت  تســـمية  جـــاءت 

ينتشـــر هـــذا العنكبـــوت فـــي وادي حضرمـــوت حيـــث 
بينمـــا  معيشـــته،  يائـــم  الـــذي  الجـــاف  الحـــار  الجـــو 
الجمهوريـــة  فـــي  الســـاحلية  المناطـــق  فـــي  يوجـــد  لا 
اليمنيـــة. يبـــدأ العنكبـــوت بغـــزو عـــذوق النخيـــل فـــي 
نهايـــة مـــارس و يســـتمر حتـــى تلـــون الثمـــار فـــي يوليـــو . 

النخيـــل.  أصنـــاف  جميـــع  العنكبـــوت  يصيـــب 

)11( عناكب اخرى: 
شـــوهد علـــى النخيـــل  فـــي وادي حضرمـــوت عنكبـــوت 
اســـطح  علـــى   يعيـــش  احمـــر  لونـــه  الحجـــم  صغيـــر 
الســـعف والجريـــد ،  تـــؤدى الاصابـــه بـــه الـــى وجـــود 
العنكبـــوت  هـــذا  ويوجـــد  الســـعف  علـــى  تبقعـــات 
تــــوازن طـبـيـــــعي ولايـشــــكل خــــطرا  فــــي حـالــــة  حـالــــيا 
  Raoiella : يـذكـــــر . ونـعـتــــقد ان هــــذا العــنكـبــــوت هــــو

 )indica  )Acariformes: Tetranychidae

)1( سوسة النخيل الحمراء: 
Red Palm Weevil

الأهمية و الضرر : 
الكاملـــة حمـــراء مســـمرة ، طولهـــا حوالـــي   الحشـــرة 
أشـــد  مـــن  تعتبـــر  طويـــل.  خرطـــوم  لهـــا  و  ســـم   3.5
فـــي  تســـببت  قـــد  و   ، النخيـــل  علـــى  خطـــورة  الآفـــات 
القضـــاء علـــى آلاف النخيـــل فـــي الســـعودية و الإمـــارات 
قبـــل عـــدة ســـنوات ، و قـــد كان يشـــتبه فـــي و جودهـــا 
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أعراض الإصابة بعنكبوت الغبار



فـــي ســـهل تهامـــة و لكـــن تـــم التأكـــد مـــن عـــدم و جودهـــا 
مـــن  اعتبارهـــا  يجـــب  لذلـــك   .  

ً
إطاقـــا اليمـــن  فـــي 

الحشـــرات الحجريـــة التـــي يجـــب الحـــرص علـــى عـــدم 
دخولهـــا الـــي البلـــد و ذلـــك مـــن خـــال تفعيـــل الحجـــر 
الزراعـــي الخارجـــي و التعـــاون مـــع البلـــدان المجـــاورة 
لإنشـــاء  عمـــان(  و  الإمـــارات  و  الســـعودية  )خاصـــة 
مراكـــز للتنبـــؤ بســـلوك هـــذه الحشـــرة و غيرهـــا مـــن 

الحجريـــة.  الآفـــات 

)2( حفار ساق النخيل:
 Palm Stem Borer 

الأهمية و الضرر :
 الحشـــرة الكاملـــة لونهـــا بنـــي مســـود ، العيـــون المركبـــة 
بطـــول  طويـــان  الاستشـــعار  قرنـــي   , بـــارزة  و  كبيـــرة 
الجســـم . الطـــور الضـــار هـــو طـــور اليرقـــة حيـــث تحفـــر 
مـــن  يســـيل  الأخضـــر  الســـعف  أعقـــاب  فـــي  اليرقـــات 
مـــكان الحفـــر إفـــرازات صمغيـــة داكنـــة اللـــون. عندمـــا 
يـــزداد الحفـــر فـــي مـــكان واحـــد يـــؤدي ذلـــك الـــى ســـقوط 
أهـــم  أحـــدى  الحشـــرة  تعتبـــر   ، المصابـــة  النخلـــة 
الآفـــات الاقتصاديـــة علـــى النخيـــل. ســـجلت الحشـــرة 
الخليـــج،  ودول  الســـعودية  العـــراق،  مـــن  كل  فـــي 
مصـــر، الجزائـــر، إيـــران والهنـــد وهـــي غيـــر متواجـــدة 
مـــن  اعتبارهـــا  يجـــب  لذلـــك   ، اليمـــن  فـــي  الآن  حتـــى 
الحشـــرات الحجريـــة التـــي يجـــب الحـــرص علـــى عـــدم 

دخولهـــا الـــى البلـــد.

U منتجات النخلة الثانوية:

يســـتفاد مـــن أجـــزاء النخيـــل فـــي كثيـــر مـــن الصناعـــات 
مـــن  يصنـــع  حيـــث  حضرمـــوت  بـــوادي  الحرفيـــة 
والحســـر  والزنابيـــل  القفـــاف  النخيـــل  الســـعف 
بمختلـــف احجامهـــا وغيرهـــا كمـــا يســـتفاد مـــن ليـــف 

الحبـــال.   صناعـــة  فـــي  النخيـــل 
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نخلة مصابة بالسوسة

الحشرة الكاملة

أعراض الإصابة بالحفار

القفاف لوضع الخبز

المظلات والحبال 

الحسير للجلوس عليه القفاف لوضع الخبز



رأيي ان محللي الأرقام والمؤشرات الاكتوارية 

رؤيــة  إلــى  يصلــوا  ان  وحدهــم  يســتطيعوا  لــن 

الاقتصاديــة،  المعضلــة  عــن  وتوضيــح صافــي 

لــن يســتطيع السياســيين وحدهــم ذلــك.  كمــا 

أمــا العســكر وخاطفــي الدولــة الآخريــن فهــم لــن 

يزيــدوا المشــهد الا تعقيــدات تزيــد مــن الكارثــة 

أعتقــد أن القضيــة تحتــاج إلــى تحليــل فلســفي 

عليهــا  وبنيــت  قامــت  التــي  القواعــد  فــي  ينظــر 

عــن  الاقتصــاد  فصــل  يمكــن  فــا  الدولــة. 

السياســة والتاريــخ والثقافــة والانثروبولوجيــا. 

مخطوفــة  كانــت  دولتيــن  مــن  اليمــن  توحــدت 

قبلــي  والآخــر  ايديولوجــي  )احداهــا  قــوى  مــن 

او  فكــرة  اي  يحققــا  لــم  كاهمــا  و  عســكري( 

ومنفتحــة  وعصريــة  حديثــة  اقتصاديــة  رؤيــة 
القــوى  كل  وعلميــة.  منهجيــة  قواعــد  وعلــى 

للحداثــة  عنصــر  بأهــم  تقبــل  لا  السياســية 

المقابلــة  المســأءلة  مفهــوم  وهــو  الدولــة  فــي 

مــن  الدولــة  لهــذا تطــور خطــف  لأي ســلطة. و 

قــوى القبيلــة و العســكري و الايديولوجيــا إلــى 

اللصــوص(  )دولــة  الكليبتوقراطيــة  خطــف 

والكثيــر مــن التقاريــر “السياســية” تحدثــت عــن 

ذلــك. 
قــوى  ونشــأت  الكليبتوقراطيــة  دولــة  وفشــلت 

جديــد.  فكــر  تحمــل  لا  لكنهــا  جديــدة  خاطفــة 

نفــس الجينــات التــي افشــلت الدولــة الســابقة 

الصــراع  زال  ولا  “النجــاة”.  طريــق  لنــا  ترســم 

مــن  بالكثيــر  وغالبــا  الدائــرة   نفــس  فــي  جــاري 

علــى  قادريــن  الغيــر  الســابق  وقــوى  شــخوص 

دولــة  إلــى  تنظــر  افــكار  إلــى  والتحــول  التجديــد 

عــادة  الحــرب الاهليــة  المســتقبل.  فــي  حديثــة 

عانينــا  قــد  ونحــن  هــذه،  مثــل  أمــراض  تنتــج 

منــذ  السيا�ســي  العقــل  فــي  مزمنــة  امراضــا 

عقــود. 

اقتصــاد  مــن  فيــه  نحــن  مــا  إلــى  وصلنــا  لهــذا 

الفســاد  أصبــح  بســرعة.  يتســع  وفقــر  منهــار 

إلــى  تطــور  بــل  الجميــع..  حديــث  الســلطة  فــي 
طــول  فــي  جنايــات  )نقــاط  الشــارع  فــي  فســاد 

البــاد وعرضهــا( والعســكر لابــد لهــم مــن دخــل 

ســاح! وبيدهــم 

فشــلت القيــادة. ابدلوهــا برئاســة مــن ثمانيــة 

لكــن  متعــددة.  اجنــدات  اجنــدات  يمثلــون 

الفلســفة فــي اســاس و بنيــان الدولــة لــم يتغيــر!! 

الدولــة  إدارة  فلســفة  مــن  احــد  يقتــرب  لــم 

المســتمر  و  القديــم  الخلــل  مواجهــة  وكيفيــة 

)الســلطة مركــز تربــح و ليســت مســؤولية تحــت 

المســاءلة(.. ببســاطة لا توجــد ارادة سياســية 

اقــع المعتــل بأمــراض مســتعصية.  لتغييــر الو

بلــد  اننــا  اقعيــة  و والغيــر  الســخيفة  الفكــرة 

بــد  لا  الطبيعيــة  بالثــروات  غنــي  ريعــي 

أن  علينــا  اننــا  أنفســنا  ونصــارح  تتوقــف  أن 

الانتاجــي  الإقتصــاد  إلــى  نتحــول 

U ما العمل؟ 
: ان نعتــرف بالمشــكلة فــي فلســفة الســلطة 

ً
اولا

وفســاد تلــك الفلســفة.

مخلصــة  سياســية  ارادة  نشــكل  ان  ثانيــا: 

كانــت  مهمــا  الحقائــق  مواجهــة  علــى  وقــادرة 

مصداقيــة( ذات  )قيــادة  مؤلمــة 

ثالثــا: طــرح منظومــة قيميــة جديــدة و نشــرها 

فــي الوعــي العــام )مثــا الامركزيــة، المســاءلة، 

الحريــة، النزاهــة( 
رابعــا: عقــد التحالفــات )المحليــة و الخارجيــة( 

علــى  وحديــث  علمــي  برنامــج  لتنفيــذ  الازمــة 

أرضيــة جديــدة وصلبــة.

هــو  البديــل  ربمــا..  مســتحيل؟  هــذا  هــل 

الاستمرار في المأساة و زيادة تعمقها لسنوات 

طويلــة .. حتــى تظهــر منهجيــة جديــدة تســتطيع 

أخرجنــا )روانــدا مثــالا(.. ربمــا الأفضــل لنــا ان 

اننــا دولــة واحــدة  الثابتــة  التابوهــات  نســقط 

بعقــل و فكــر واحــد.. لســنا كذلــك! 

لديهــا  افيــا  الجغر هــذه  فــي  مجتمعــات  هنــاك 

تحلحــل  أن  تســتطيع  وإمكانيــات  قــدرات 

الكثيــر مــن ازماتنــا اذا تركــت تصنــع قراراتهــا.. 

لكــن الجينــات القديمــة و المريضــة لا تعتــرف 

بذلــك.

إلــى  نصــل  حتــى  طويــا  وقتــا  نأخــذ  قــد  اخيــرا، 

إلــى  نصــل  اننــا  وهــو  مامحــه(  )بــدأت  اقــع  و

مصيــر يوغســافيا .. ثــم نبــدأ فــي التنافــس علــى 

وثقافيــا  وتنمويــا  اقتصاديــا  شــعوبنا  رفعــة 

ونحقــق لهــم الســعادة والأمــل الــذي غــاب عنهــم 

طويلــة. لعقــود 

قــرأت الكثيــر مــن التقاريــر 

عــن  الصــادرة  الاقتصاديــة 

متخصصــة،  مراكــز  او  دوليــة  هيئــات 

المؤشــرات  عــن  تتحــدث  وجميعهــا 

والأرقــام والمعــادلات. وبعضهــا يشــير إلــى 

اقتصــاد الحــرب التــي تــدور منــذ ســنوات 

النقديــة  المؤسســات  فــي  والانقســام 

المركــزي،  )البنــك  والاقتصاديــة 

البنــوك التجاريــة والشــركات المختلفة(. 

وتطــرح التوصيــات والتحليــات، يجــب 

يغــوص  وكــذا..  كــذا  وضــرورة  ونو�ســي 

مثــل  العرضيــة  الجوانــب  فــي  الكثيــر 

والصناعــة  التجــارة  وتعطــل  العملــة 

والبطالــة والفقــر وســوء التغذيــة.. هنــا 

اقــع وهنــا مليشــيات وهنــا  ســلطة امــر و

فو�ســى. وهنــاك  فســاد 

وزير التجارة والصناعة الأسبق

حديث عن اقتصاد 
دولـة فاشـلة

د. سعد الدين بن طالب 
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U  بنــاءً علــى دعــوة مــن مكتــب المبعــوث الأممــي 
بعــدن ألــى اليمــن الســيد هانــز غروندبــرج، ممثــا 
بمديــر المكتــب الســيد تميــم الــزاوي، عقــد لقــاء 
خاص بين مدير المبعوث وطاقمه الأستشــاري، 
مــن  لعــدد  المنظــوون  مــن الأقتصادييــن  وعــدد 
الأقتصاديــة  النخبويــة  والتجمعــات  الفــرق 
يــوم  المعنيــة بالشــئون الأقتصاديــة والتنمويــة 
اللقــاء  2022م، وأســتغرق  21 ديســمبر  الأربعــاء 
جانــب  عــن  وحضــره  كاملــة،  ســاعتين  حوالــي 

مــن:  المبعــوث كل 
1- الســيد تميم الزاوي: مدير المكتب 

المستشــار  أســماعيل:  هديــل  الســيد   -2
المكتــب  فــي  السيا�ســي 

3- السيده تمنى أحمد سالم عبيد : المستشارة 
الأقتصادية في المكتب 

وحضره من  الأخوة التالية أســمائهم:
نعمــان:   محمــد  الواحــد  عبــد  خالــد  م/   -1
للقطــاع  الأقتصاديــة  الأصاحــات  فريــق  عضــو 
اليمنيــة،  التنميــة  رواد  فريــق  وعضــو  الخــاص، 
افــق الوطنــي  وعضومؤسســس لفريــق تيــار التو

ليمنــي  ا

مديــر  ســنكر:  بــن  عمــر  علــي  أحمــد  الدكتــور   -2
عــام البنــك الأهلــي اليمنــي وعضــو مجلــس إدارة  

العربيــة  المصــارف  أتحــاد 
جمعــان:  أحمــد  محمــد  نجــاة  الدكتــورة   -3
وعضــوة  اليمنيــة  التنميــة  رواد  فريــق  عضــوة 
فريــق الأصاحــات الأقتصاديــة للقطــاع الخــاص 
بموجــب   المشــكل  الأقتصــادي  الفريــق  وعضــو 

2022م أبريــل   7 فــي  الســلطة  نقــل  قــرار 
4- الدكتــور حســين الملع�ســي: أســتاذ الاقتصــاد 
فــي كليــة الأقتصــاد والعلــوم السياســية بجامعــة 

عــدن ورئيــس مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة. 
5- الدكتــور ســامي محمــد قاســم محمــد: رئيــس 
الأقتصــاد  كليــة  فــي  السياســية  العلــوم  قســم 
وأميــن  عــدن  بجامعــة  السياســية  والعلــوم 

الاقتصاديــة.  الرابطــة  مؤسســة 
المديــر   : لــؤي محمــد خذابخــش  المهنــدس   -6
الأقليمــي لمكتــب عــدن لمجموعــة هائــل ســعيد 
أقتصــادي  كخبيــر  بصفتــه  حضــر  ،وقــد  ســابقا 

وفي بداية اللقاء رحب السيد تميم بالحاضرين، 
وقال بأن المبعوث الأممي يعمل في 3 المسارات 
وحقــق  والعســكرية،  والأقتصاديــة  السياســية 

بــأن  والثانيــة،  الأولــى  الهدنــة  تحقيــق  فــي  نجــاح 
انخفضت المواجهات العســكرية، وســاد الهدؤ 
فــي الجبهــات وأنخفضــت اعــداد الضحايــا، وفتــح 
يتحقــق  ولــم  الحديــدة،  ومينــاء  صنعــاء  مطــار 
المبعــوث   يســعى  وكان  تعــز.  عــن  الحصــار  فتــح 
مطالــب  الحوثيــون  قــدم  ولكــن  لتجديدهــا 
الهدنــة،  تجديــد  عرقلــة  مقبولــة،  غيــر  جديــدة، 
بالتزامــن  تجديدهــا،  لمحــاولات  يســعى  ومــازال 
تمهيــدا  الأقتصــادي،   الملــف  فــي  التوســع  مــع 
للأنتقــال الــى المرحلــة الاحقــة مــن المشــاورات 
الحوثيــون  قيــام  مــع  ولكــن  السياســية، 
بأســتهداف المنشــآت والموانــي النفطيــة ، فقــد 
تعقــد الوضــع، الأمــر الــذي يــؤدي ألــى المزيــد مــن 
تــأزم ألأوضــاع الأقتصاديــة التــي ســتنعكس علــى 
مزيــد مــن المعانــاة علــى الســكان، لذلــك نريــد أن 
الشــأن،  بهــذا  واراءكــم  أقتراحاتكــم  ألــى  نســتمع 
أســتقرار  بــدون  ســام،  تحقيــق  يمكــن  لا  لأنــه 

أقتصــادي. 
جميــع  أدلــى  وقــد  للنقــاش،  المجــال  وفتــح 
المشــاركون بدون أســتثناء بأرائهم وماحظاتهم، 
النقــاط  فــي  النقــاش  ذلــك  تلخيــص  ويمكــن 
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لقاء يجمع نخبة من الأقتصاديين مع مـديـر 
مكتب المبعوث الخاص للأمين العام للأمـم 

إعداد: م/ خالد عبد الواحد نعمانالمتحدة إلى اليمن  بعدن
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المشــاركين:-  مــن  كل  ماطرحــة  حســب  التاليــة 
تركــزت  ســنكر:  عمــر  أحمــد  فالدكتــور   )1
ماحظاته حول الأوضاع المالية والأقتصادية، 
البنــوك  تواجههــا  التــي  التحديــات  علــى  وركــز 

قالــه:  مــا  ملخــص  وكان  المحليــة، 
المواطــن  هــو  الحــرب  مــن  المتضرريــن  اكثــر   •
ألــى  أوضاعــه  ســأت  فقــد  اليمــن،  أنحــاء  كل  فــي 
وأنهــارت كل مؤسســات  وتشــظت  حــد لايطــاق، 
الصعيــد  علــى  للدولــة  أثــر  أي  وغــاب  الدولــة، 
كل  علــى  غيابهــا  وأثــر  المحلــي  أو  المركــزي 
والنقديــة  والماليــة  الأقتصاديــة  أالأوضــاع 
والأنســانية، فــا رواتــب ولا موازنــات ولاخدمــات 

تنميــة  ولا  أســتثمار  ولا 
• وهــذا الركــود الأقتصــادي ممتــد مــن أحــداث 
عــام 2011م ، حيــث تعثــر النشــاط ألأقتصــادي، 
منــذ ذلــك الحيــن، وتوقفــت التنميــة، ومــع ذلــك 
خــال عــام 2015م عنــد بدايــة الحــرب  فــي عــدن، 
ولا  مركزيــة  لا  ســلطة  أي  وجــود  عــدم  ظــل  وفــي 
محليــة، ولا حتــى قســم شــرطة، ولا حتــى عاقــل 
وبعــض  النخــب،  بعــض  أســتطاعت  الحــارة، 
البنــوك المحليــة الحكوميــة والبنــوك التجاريــة، 
مــن تســيير الأمــور وأنقــاذ النــاس، وتوفيــر الحــد 
ولكــن  المدينــة،  فــي  العيــش  ســبل  مــن  الأدنــى 
بعــد ذلــك عــادت الأوضــاع ألــى الأســواء، بســبب 
تفاقــم أوضــاع الحــرب، فــي ظــل حكومــة والتــي لــم 
تســتطع أن تحقــق أي أنجــاز، بــل ســأت الأمــور، 
غيــر  كانــت  المركزيــة  والســلطة  الحكومــات  لأن 
الاوضــاع  تحســين  تســتطيع  ولــم  مســتقرة، 
تتدهــور  الأوضــاع  أن  بدليــل  الأقتصاديــة، 
الســؤ  مــن  ذروتهــا  ألــى  وصلــت  وقــد  باضطــراد 
والبنــوك   الخــاص  القطــاع  واصبــح  والأنهيــار، 
للأقتصــاد  الحاملــة  الوحيــدة  هــي  المحليــة 
الوطنــي، وبقيــة القطاعــات غائبــة تمامــا، وغيــر 

متواجــدة،
ومنظماتــه  بدولــه  الدولــي  المجتمــع  وللأســف   •
عــن  معلوماتهــا  أســتقاء  فــي  تعتمــد  المختلفــه، 
الأوضــاع فــي اليمــن علــى العناصــر التــي تعيــش فــي 
اقع في الداخل،  الخارج، وهولاء لا يعيشون الو
التواصــل  خــال  مــن  الأ  عنــه،  يعرفــون  ولا 
محــذور  فــي  يوقعــون  وبالتالــي،  الأجتماعــي، 
المعلومــات المضللــه أو الناقصــة.  لــذا يتطلــب 
علــى  وتتعرفــون  الداخــل  فــي  تتواجــدوا  بــأن 
الكــوادر  مــن  المعلومــات  وتســتقون  الأوضــاع 
وتنقلــون  الداخــل،  فــي  والمواطنيــن  والنخــب 
مكاتبكــم مــن الخــارج ألــى الداخــل، وحتــى البعض 
فــي  بتواجدهــا  تكتفــي  الدوليــة  المنظمــات  مــن 

صنعــاء وترفــض المجــيء الــى مناطــق الشــرعية، 
الآ في زيارات خاطفه لســاعات لتلتقي بالبعض، 

الحــال. اقــع  و لقيــاس  كافــي  غيــر  وهــذا 
أكثــر  هــو  المصرفــي  والقطــاع  البنــوك  أن   •
المتضرريــن مــن هــذه الأوضــاع التــي تــردت وفــي 
أقتصاديــة  وأجــراءات  سياســات  أتبــاع  عــدم 
موازنــات  توجــد  فــا  فعالــة،  ونقديــة  وماليــة 
سياســية  ولاتوجــد  ســنوات،   8 منــذ  للدولــة 
بينهمــا،  تنســيق  ولا  نقديــة،  ولاسياســىة  ماليــة، 
ومصاعــب  الأقتصــادي،  للنشــاط  تحفيــز  ولا 
جمــة لتحصيــل الأيــرادات الحكوميــة، والعبــث 
في الأنفاق، وفي ظل تعامل المليشــيات الحوثية 
مــع جانــب الحــرب الاقتصاديــة ب�ســي مــن أســلوب 
الدولــة  مؤسســات  علــى  لاســتحواذها  الضغــط 
وتســتغل  ايديهــا  بيــن  وقعــت  التــي  والايــرادات 
وتعاملهــا  أســاليبها  مــع  الدولــي  المجتمــع  تماهــي 
بالجوانــب  متحججــة  الاقتصــادي  الملــف  مــع 
الإنســانية، وبالتالــي كل ذلــك، انعكــس علــى تدنــي 
تجــارة  مــن  بــكل مكوناتــه  الأقتصــادي  النشــاط 
وخافــه،  وأدخــار  وتمويــل  وأســتثمار  وصناعــة 
وكــذا النشــاط البنكــي، وأهــم مافــي ذلــك  أيضــا 
العمــات  أمــام  المحليــة  العملــة  أنهيــار  ألــى  أدى 
الوضــع  تفاقــم  ســوءا  الأمــر  وزاد  الأجنبيــة، 
الاقتصــادي الأزمــات الدوليــة التــي تتعاقــب علــى 
المندلعــة  ومنهــا  الحــروب  ومنهــا  أجمــع  العالــم 
)كرونــا(  الاوبئــة  انتشــار  وازمــة  اوكرانيــا  فــي 
وغيرهــا، تشــظي الســلطات النقديــة، وأســتخدم 
الصــراع  أدوات  مــن  كاداة  والعملــة،  الأقتصــاد 
 ، أيضــا  كلــه  ذلــك  عــن  ونتــج  النــزاع،  طرفــي  بيــن 
أمتنــاع البنــوك الدوليــة فــي التعامــل مــع القطــاع 
التــي  المخاطــر  ودرجــات  وفقــا  اليمنــي  المصرفــي 
يمــر بهــا، التعامــل مــع البنــوك المحليــة وبالــذات 
وبمــا  الاعتمــادات  وفتــح  التحويــات  مجــال  فــي 
المراســلين  لــدى  الحســابات  فتــح  ذلــك  فــي 
والتوقــف عــن التعامــات البنكيــة وتحديــدا فــي 
فتــرة اشــتداد الحــرب مــع بدايــة الحــرب ٢٠١٥م 
حتــى بدايــة ٢٠١٧م، بالرغــم مــن أن كل البنــوك 
اليمنيــة ملتزمــة بــكل متطلبــات ومعاييــر  الأمثــال 
المصرفيــة  للأعــراف  وفقــا  والتعامــل  والالتــزام 
ولهــذا واجــه القطــاع المصرفــي تحديــات كبيــرة 
بصعوبــة  تخطيهــا  الأخيــرة  الســنوات  فــي  يحــاول 
الأزمــات  وتعاقــب  اســتمرار  ظــل  فــي  كبيــرة 
الأوكرانيــة،  الحــرب  وآخرهــا  والدوليــة  المحليــة 
كل  وزر  تتحمــل  المحليــة  البنــوك  فــأن  وبالتالــي 
تقديــم  فــي  تســتمر  أن  وتحــاول  الأوضــاع،  تلــك 
بصــور  ولكــن  المختلفــة،  الماليــة  الخدمــات 

فــي  الوضــع  عليــه  كان  لمــا  خافــا  محــدودة 
مــن  دولــي  تدخــل  مــن  لابــد  لذلــك،  الســابق، 
للمســاعدة  الأممــي  والمبعــوث  الدولــي  المجتمــع 
والعــون لإيجــاد المعالجــات لهــذه التحديــات مــع  

المعنيــة. الأطــراف  كل 
فقــد   ، قاســم  محمــد  ســامي  الدكتــور  امــا   )  2
ألأدارة  وفشــل  الرواتــب،  عــن  حديثــة  فــي  ركــز 

ماقالــه: ملخــص  ،وكان  للبــاد   ألأقتصاديــة 
مناطــق  فــي  زالــوا  مــا  الذيــن   الموظفيــن  عــدد   •
ورواتــب  موظــف  الــف   ٢٥٦ الحوثــي  ســيطرة 
والعســكري  المدنــي  القطــاع  ســواء  الموظفيــن 
وفقــا لبيانــات ٢٠١٤ كانــت ٩٠ مليــار ريــال شــهريا 
رواتــب  وبالتالــي  موظــف  مليــون   ١.٢ لعــدد 
بحــدود  الحوثــي  ســيطرة  مناطــق  فــي  الموظفيــن 
٣٥ مليــار ريــال يمنــي بينمــا ايــرادات الحوثــي مــن 
مينــاء الحديــدة فقــط ٢٧٠ مليــار ريــال هــذا غيــر 
٢٤٠- ٣٩٠ مليــون دولار ايــرادات الاتصــالات غيــر 
الضرائب التي تتجاوز ١.٢ مليار دولار وايرادات 
ضرائــب القــات فــي مناطــق ســيطرته ٦٠٠  مليــار 
رواتــب  لتســديد  كافيــة  الأمــوال  هــذه  كل  ريــال 

ســيطرته. مناطــق  فــي  الموظفيــن 
الظــروف  كانــت  مهمــا  أحمــر  خــط  الرواتــب   •
مــن  أخــرى  ولابــد  بــأي قضايــا  يمكــن ربطهــا  ولا 
والمواطــن  البلــد   وأن  خاصــة  صرفهــا  ســرعة 
ولكــن  صعبــة  ظــروف  ظــل  فــي  فقــر  مــن  يعانــوا 
مــن الخطــأ تحميــل الشــرعية تســديد الرواتــب 
فــي ظــل ايــرادات حوثيــة ضخمــة تذهــب لتمويــل 
مــن  الشــرعية  تعانــي  حيــن  فــي  الحــرب  تجــار 
ولابــد  المحصلــة  الإيــرادات  فــي  وضعــف  تضخــم 
الحوثييــن  علــى  الضغــط  مــن  المتحــدة  لامــم 
مــن أجــل اســتغال الإيــرادات المتحصلــة لديهــم 
اتفاقيــات  بعــد  خصوصــا  الرواتــب  تســديد  فــي 

الحديــدة مينــاء  فتــح  اعادمــة 
الخبــراء  لاراء  تســمع  ان  المتحــدة  الامــم  علــى   •
والعســكريين  والسياســيين  الاقتصادييــن 
اليمنيين المقيمين في الداخل ســواء في عدن او 
صنعــاء وعــدم التشــاور مــع الخبــراء المتواجديــن 
مــن  معلوماتهــم  يســتقون  الذيــن  الخــارج  فــي 
اقع ولا يعيشــون الظروف  التقارير بعيد عن الو
المقيميــن  اليمنييــن  الخبــراء  هــؤلاء  مثــل  وان 
الأمــم  جهــود  كافــة  فشــل  ســبب  هــم  بالخــارج 

اقعيتهــا. و وعــدم  خططهــا  وفشــل  المتحــدة 
يخــص  مــا  فــي  ســلبي  الأممــي  المبعــوث  دور    •

الموانــئ. علــى  الهجــوم 
علــى  ســيعمل  الموظفيــن  رواتــب  تســديد   •
ســيطرة  مناطــق  فــي  الســيولة  امتصــاص 
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الــدولار  ســعر  تخفيــض  وبالتالــي  الشــرعية 
وبالتالــي تحســن الأســعار ولكــن ليــس معنــى ذلــك 
مــن  أكبــر  وحمــل  مســؤولية  الشــرعية  تحميــل 

. رتهــا قد
•  لا يمكن للدولة لوحدها تحمل فاتورة رواتب 
٥ ســنوات لــم تســدد ولابــد مــن دعــم دولــي فــي هــذا 

الجانب.
ولا  الاقتصــادي  بالجانــب  تهتــم  لــم  الحكومــة   •
يوجــد فيهــا متخصصيــن فــي الجانــب الاقتصــادي 

وفشــلت فــي إدارة الملــف الاقتصــادي
 : جمعــان  أحمــد  محمــد  نجــاة  الدكتــورة   )3
فقــد تــرك حديثهــا عــن أن الصــراع الأقتصــادي 
، جوهــره الصــراع علــى ألأيــرادات ، وأن هنــاك 
الصــراع  لتمويــل  تذهــب  مهولــة  أيــرادات 
وإمكانيــة  الرواتــب  عــن  وتحدثــت  العســكري، 
الأتصــالات وهيئــة  أيــرادات قطــاع  مــن  تمويلهــا 
الطيــران وعــن التحديــات فــي الموانــىء وأرتفــاع 
التــي  اقيــل  العر جملــة  بســب  الأســتيراد  كلــف 
الــى  اليمــن  بضائــع  أرســال  مــن  التجــار  يواجههــا 
الموانــىء المجــاورة وأخضاعهــا للتفتيــش هنــاك 
التــي   والمشــاكل  النقــل  وأحتــكار  والجبايــات 
تعانــي منهــا البنــوك ، وكان ملخــص حديثهــا قائله:
علــى  هوصــراع  النــزاع  طرفــي  بيــن  الصــراع   •
الأســتحواذ علــى الأيــرادات، فطــرف الشــرعية ، 
يحــرص علــى جبايــة الأيــرادات لتمويــل الرواتــب 
والأحتياجــات الأساســية، ولكنــه فشــل فــي تعبئــة 
البنــك  وهــو  واحــد  مصــدر  ألــى  كلهــا   المــوارد 
توحيــد  حتــى  أو  الشــرعي،  اليمــن  المركــزي 
البريــة  المنافــذ  مختلــف  فــي  الجبايــة  إجــراءات 
والبحريــة  ولذلــك أيضــا يمــارس الهــدر فــي صــرف 
الرواتــب بالعمــات الأجنبيــة لكبــار المســئولين، 
وفــي تمويــل بعــض الخدمــات . وللأســف تتســلل 
بينمــا  الرســمية،  القنــوات  خــارج  الــى  مــوارده 
الطــرف الأخــر ، فأنــه ايراداتــه فانهــا تفــوق بكثيــر، 
بضرائــب  يتحكــم  فهــو   ، الشــرعية  أيــرادات 
معظــم  التــي  الكبــرى  والبنــوك  الشــركات 
مقراتهــا فــي صنعــاء، ويتحكــم فــي أيــرادات قطــاع 
فــي المــوارد المتاتيــة مــن  الأتصــالات ، ويتحكــم 
أعــادة جمركــة الســلع، وأخيــرا فــي الســيطرة علــى 
جمــارك أســتيراد المشــتقات النفطيــة فــي مينــاء 
الرواتــب  فهولايصــرف  ذلــك  ومــع  الحديــده، 

الحــرب  لتمويــل  ويســخرها  المدنــي،  للقطــاع 
المختلفــة  للقطاعــات  المســتحقه  الرواتــب   •
الأيــرادات  حجــم  قاعــدة  علــى  تحــل  أن  يجــب 
منتســبي  علــى  ذلــك  ويطبــق  الأعبــاء  حجــم  مــع 
الخدمــة المدنيــة والخدمــة العســكرية والأمنيــة 

والمتقاعديــن علــى قاعــدة الرواتــب المعتمــدة 
تخليصهــا  مــع  2014م  عــام  بيانــات  قاعــدة  فــي 
الأمنــي  القطــاع  فــي  العالقــة  الشــوائب  مــن 

لعســكري  وا
• لابد من وضع حلول لكل التحديات المتعلقة 
للســفن  والتفتيــش  البضائــع  وشــحن  بالنقــل 
وفتــح  والجبايــات  اليمنيــة،  الموانــىء  خــارج 
الطرقــات ، وغيرهــا مــن التحديــات التــي يواجههــا 
القطــاع الخــاص ، وتنعكــس علــى أرتفــاع أســعار 

المواطــن  ويتحملهــا  والخدمــات  الســلع 
تواجههــا  التــي  التحديــات  مواجهــة  مــن  بــد  لا   •
البنــوك المحليــة ووضــع الحلــول لهــا ، وبالــذات 
فيمــا يتعلــق بالضغوطــات التــي تتعــرض مــن قبــل 
عليهــا  الحظــر  رفــع  فــي  ، ومســاعتها  النــزاع  طرفــي 

والتخفيــف مــن الأعبــاء التــي عليهــا.
بــد أن يضغــط المبعــوث الدولــي والمجتمــع  • لا 
والماليــة  الأقتصاديــة  ومنظماتــه   الدولــي 
عــن  الأقتصــادي  لتحييــد   ، النــزاع  طرفــي  علــى 

الصــراع أدوات  مــن  كأداة  أســتخدامه 
• لكي نتوصل ألى هدنه مستمره ، لابد أن يكون 
أطــراف  مــن  طــرف  لــكل  تقــدم  افــز  حو هنــاك 
افــز  الحو هــذه  عــن  البحــث  وعلينــا   ، الصــراع 

الأطــراف. علــى  لطرحهــا 
فقــد  خذابخــش:  محمــد  لــؤي  المهنــدس   )4
الماليــة  الألتزامــات  عــن  منحصــرا  حديثــة  كان 
وفتــح  النقــل  وتحديــات  الرواتــب  وبالــذات 
تــداول  أختــاف  فــي  والمفارقــات  الطرقــات، 
بلــد واحــد وتفــاوت صرفهــا  وفــي  العملــة نفســها 
مغبــة  مــن  وحــذر   ، النــزاع  طرفــي  مناطــق  بيــن 
عــض الطــرف عــن توقــف تصديــر النفــط بســب 
ماقالــه:  ملخــص  وكان   ، الحوثيــة  التهديــدات 
والإلتزامــات  المســؤوليات  أن  علــى  شــدد   •
مــع  تتــوازن  أن  يجــب  الشــعب  تجــاه  الماليــة 
عــن  الحديــث  يجــوز  ولا  المحققــة،  الإيــرادات 
الرواتــب  دفــع  مســؤولية  مــا  طــرف  تحميــل 
إيــرادات  عــن  الطــرف  وغــض  البلــد  عمــوم  فــي 

الآخــر. الطــرف 
• كمــا شــدد علــى أن تكفــل أي طــرف ثالــث بدفــع 
الرواتــب المتأخــرة أو المباشــرة دون الوصــول 
صريحــة  رغبــة  يعنــي  ذلــك  فــإن  ســام  لإتفــاق 
أخــرى  مــرة  جذوتهــا  وأشــعال  الحــرب  بتمويــل 
عبــر تمكيــن الأطــراف المتصارعــة مــن تخصيــص 
فقــط  العســكرية  العمليــات  لأغــراض  ايراداتهــا 
تعويــم  تكتيــكات  اتابــع  مــن  الجميــع  توقــع  مــع 
المجــال  وليــس  المتأخــرات  ســداد  عنــد  للعملــة 

حاليــا. لنقاشــها  والوقــت 

الطريقيــن  وتأميــن  فتــح  أهميــة  علــى  شــدد   •
الرئيســيين بيــن عــدن صنعــاء وهمــا خــط عــدن 
ذمــار  إب  القاعــدة  الحوبــان  الراهــدة  كــرش 
صنعــاء وخــط عــدن الضالــع مريــس يريــم ذمــار 
صنعاء، مع توصية بتطوير الخطين الساحليين 

وتأمينهمــا. الحديــدة  وعــدن  المــكا  عــدن 
• كما تم توضيح أن احتكار عملية النقل الثقيل 
منهــا  النقــل  أجــور  مــن  جعلــت  عــدن  مينــاء  مــن 
عبــئ منفــر للتجــار مــع وجــود تســهيات جمركيــة 
إليهــا  مضافــا  الأخــرى،  الشــرعية  منافــذ  فــي 
الأعبــاء التــي تنتــج عــن الجبايــات فــي الطرقــات، 
للرســوم  التحصيــل  فــي  الإزدواج  تجنــب  أن  إلا 
معظــم  ســتدفع  مــا  هــي  والضريبيــة  الجمركيــة 
التجــار لهجــران مينــاء عــدن فــي حــال عــودة مينــاء 
بأنهــم  التجــار  مــن معظــم  التأكيــد  مــع  الحديــدة 
ســيفتقدون التســاهل الجمركــي المــوروث منــذ 
قيــام الوحــدة والمســتمر فــي عــدن والغيــر موجــود 

مــع منافــذ ســلطات صنعــاء. حاليــا 
• كمــا أشــار ألا أنــه فــي ســياق الحــرب الاقتصاديــة 
بيــن الأطــراف المتنازعــة مــا نشــهده مــن مفارقات 
عجيبــة فمثــا قيمــة فئتــي الألــف ريــال الصــادرة 
برقميــن تسلســليين أحدهمــا يبــدأ بحــرف والآخــر 
محافــظ  توقيــع  تحــت  وكاهمــا  آخــر  بحــرف 
منصــر  عــدن   فــي  الأســبق  المركــزي  البنــك 
أكثــر  احــدى الإصداريــن  القعيطــي وتبلــغ قيمــة 

الآخــر. ضعــف  مــن 
توقــف  عــن  الطــرف  غــض  أن  علــى  نبــه  كمــا   •
باســتهداف  التهديــدات  نتيجــة  النفــط  تصديــر 
المنشــآت ذات الصلــة لــن يخلــق أزمــة إنســانية 
فــي مناطــق ســيطرة الشــرعية فقــط بــل ســيعمق 
ســلطات  ســيطرة  مناطــق  فــي  الإنســانية  الأزمــة 
الشــرعية  الحكومــة  قــررت  مــا  إذا  صنعــاء 
مــن  الرحــات  وإيقــاف  الفعــل  بــرد  التعامــل 
النفطيــة  المشــتقات  دخــول  وحظــر  صنعــاء 
مــا يســمح بدخولــه لأســباب  للحديــدة وجمركــة 
اتفــاق  إلغــاء  قــررت  أو  لديهــا،  مســبقا  انســانية 
الانجــاز  ســينهار  ذلــك  وبحــدوث  ســتوكهولم 
الوحيــد الــذي ربمــا يفاخــر بــه مكتــب المبعــوث 

لليمــن. الخــاص 
5 ( الدكتــور حســين الملع�ســي : فقــد كان حديثــه 
والمبعــوث  المتحــدة  الأمــم  دور  علــى  مركــزا 
وعــدم  الإنســانية  المســاعدات  وعــن  الدولــي 
يلعــب  أن  وضــرورة   ، للمســتحقين  وصولهــا 
لأصــاح  الضغــط  فــي  دورا  الأممــي  المبعــوث 
مؤسســات الدولــة وتحســين أدائهــا الأقتصــادي، 

قائــا:  حديثــه  ملخــص  وكان 
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•  هنــاك الكثيــر مــن الجهــود التــي تبذلهــا الأمــم 
المتحــدة والمبعــوث الاممــي ونســمع عنهــا لكــن لا 

نجــد لهــا أثــر علــى الأرض.
حكومــة  ســيطرة  مناطــق  فــي  المواطنيــن   •
الشــرعية مازالــوا يتســائلون ماهــو دور المبعــوث 
الأممــي فــي ظــل التعنــت الحوثــي ولابــد مــن إيصــال 
رســائل واضحــة للمواطنيــن عــن دور المبعــوث.
• المساعدات الدولية عليها لغط كبير ولا تصل 
للمســتفيدين الحقيقييــن فــي ظــل فقــرة وظــروف 
ووصــول  اليمــن  تعيشــها  صعبــة   اقتصاديــة 
واحتياجهــم  الغذائــي  للفقــر  الســكان  مــن   %٨٥
المجتمــع  علــى  مــا  وهــو  غذائيــة  لمســاعدات 

بشــأنه. التدخــل  المتحــدة  والامــم  الدولــي 
• علــى المبعــوث الأممــي متابعــة وحــث الحكومــة 
اقبــة  ومر الاقتصــادي  أداءهــا  تحســين  علــى 
مناطــق  فــي  الاقتصاديــة  التزاماتهــا  تنفيــذ 

ته  ســيطر
وهيكلــة  اصــاح  بمتابعــة  المكتــب  وطالــب   •
تنــازع  وابطــال  الماليــة  الدولــة  مؤسســات 
المؤسســات الايراديــة بيــن الحكومــة والرئاســة 

الاخــرى. الاطــراف  مــن  وغيرهــا 
محمــد  الواحــد  عبــد  خالــد  المهنــدس   أمــا   )6
نعمــان : فقــد قــدم كعادتــة مداخلتــة مكتوبــه ألــى 
اللقــاء وســلمها لمديــر مكتــب المبعــوث الأممــي 
بعــد، وأســتعرض ملخصهــا فــي النقــاط التاليــة:
مــن  الراهــن  الأقتصــادي  الوضــع  اســتعرض   •
الراهنــة   والمســتجدات  المعطيــات  خــال 
النفــط  وتصديــر  أنتــاج  بتوقــف  تمثلــت،  والتــي 
وتأثيراتــه علــى الماليــة العامــه وأمكانيــة تدهــور 
الوضع المالي وعدم القدرة بالوفاء بالألتزامات 
الأساســية للدولــة فــي مواجهــة متطلبــات الســكان 

ومنهــا:  الأساســية 
أمتــاء  بســبب  النفطــي  الأنتــاج  توقــف  أ- 
الخــام  للنفــط  التصديــر  ووقــف   ، الخزانــات 
التصديــر  موانــىء  بقصــف  التهديــدات  بســب 
وأمتنــاع البواخــر مــن الدخــول لتحميــل النفــط 
الخــام ، وقصــف مضخــة ضــخ النفــط الخــام ألــى 

الجاهزيــة عــن  وخروجهــا  البواخــر، 
الأنتــاج  توقيــف  الشــركات  بعــض  أعــان  ب- 
بعــض  وتســريح   ، القاهــره  الظــروف  وأعــان 

لهــا  عما
ج- توقــف تصديــر النفــط مــن حقــل جنــه / هنــت 

الــذي كان جاهــزا للتصديــر منــذ حوالــي 8 أشــهر 
منــذ  صافــر  حقــل  مــن  النفــط  أنتــاج  توقــف  د- 
شهر أغسطس 2022م ، دون معرفة الأسباب؟! 
بدايــة  منــذ  الغــاز  تصديــر  توقــف  أســتمرار  ه- 

الحــرب ، دون أي بــوادر وحلــول جــاده لأســتئنافه 
ســباء  وأكســون  أنرجــي  توتــال  شــركتي  تخلــي  و- 

للدولــة  وبيعهــا   5 القطــاع  فــي  ححصهمــا  عــن 
الأقتصاديــة  الأصاحــات  مســار  تعثــر   •

: حيــث ، مية لحكو ا
أ - تعثــر خطــة تحريــر أســعار المشــتقات النفطيــة 
بســبب  مــأرب  محافظــة  فــي   ، محليــا  المنتجــة 
بدعــوى  ذلــك  تنفيــذ  المحليــة  الســلطات  رفــض 
أي  أعبــاء  تحمــل  علــى  المواطنيــن  قــدرة  عــدم 
بيــن  الكبيــر  التفــاوت  مــن  الرغــم  علــى  زيــادات  
أســعار اللتــر مــن البنزيــن بيــن 175 ريــال فــي مــارب، 
ريــال،   1,100 الــى   975 بيــن  المناطــق  بقيــة  وفــي 
أنتــاج  فــي بقيــة مناطــق  يثيــر أشــكال  الــذي  الأمــر 
تطالــب  التــي  وشــبوة،  كحضرمــوت  النفــط 

بالمثــل  بالمعاملــة 
ب- تعثــر تعديــل ســعر الصــرف للدولارالجمركــي، 
وتعثــر تطبيــق الأجــراءات الجمركيــة والضرائــب 
البريــة  الجمركيــة  المنافــذ  بقيــة  فــي  الموحــده 
وبالتالــي  قائمــا  التفــاوت  ومــازال  والبحريــة، 

الضريبيــة   العدالــة  غيــاب 
المختلفــة  الخدمــات  تســعيرة  رفــع  تعثــر  ج- 
الهــدر  واســتمرار  ونحوهــا  والميــاه  كالكهربــاء 
النفطيــة  المشــتقات  توريــد  علــى  الصــرف  فــي 
ثاثــة  نحــو  علــى  الكهربــاء  وأســتئجار  للكهربــاء 
بيــع الكهربــاء  مليــون دولار يوميــا ، والعائــد مــن 
أي  لايتيــح  الــذي  الأمــر   ،  %  10 ال   يتجــاوز  لا 
مجــال لأي أســتثمار خــاص أو دعــم خارجــي لمجــال 

الميــاه فــي  وبالمثــل  الكهربــاء 
فــي  اليمنــي  المركــزي  البنــك  خطــط  فشــل  د- 
علــى  المتعاقبــة  المتغيــرات  تأثيــرات  مــن  الحــد 
زيــادة  مــن  والحــد  العامــه  الماليــة  أســتدامة 
عجــز الموازنــه العامــة ، وتلكــؤ دول التحالــف فــي 
تنفيــذ ألتزاماتهــا فــي منــح الوديعــة بمليــاري دولار، 
مليــون   900 بمبلــغ  نفطيــة  مشــتقات  ومنحــة 
دولار و حزمــة مشــروعات تنمويــة ب 400 مليــون 
دولار ووضــع أشــتراطات مســتجدة عرقلــة تنفيــذ 
بعــض  عــن  مؤخــرا  والأفــراج   . الألتزامــات  تلــك 

بالقطــارة الألتزامــات  تلــك 
علــى  والمســتثمرين  البنــوك  أقبــال  ضعــف  ه- 
الأصــدارت مــن الســندات والصكــوك الأســامية 
ســندات  أنهــا  أســاس  علــى  أنواعهــا،  بمختلــف 

الصــرف  أســعار  تقلبــات  ضــد  مضمونــة 
الأجنبيــة  العملــة  مــزادات  توقــف  احتمــال  و- 
فــي ظــل توقــف المصــدر  المســتوردات  لتمويــل 
الوحيــد لتمويــل تلــك المــزادات وهــي الأيــرادات 

لنفطيــة  ا

ز- والنتيجــة ،عــدم قــدرة البنــك المركــزي، علــى 
الســيطرة علــى ســعر الصــرف، وعــدم قدرتــه علــى 
تمويــل عجــز الموازنــة العامــة ، وأضطــر البنــك 
المركزي، ألى توقيف صرف مستحقات الدولار 
غيردســتوري  بشــكل  أســتحقت  قــد  كانــت  التــي 
يضطــر  وقــد  المحافظــات،  لبعــض  وقانونــي 
عجــز  لمواجهــة  الجديــد  النقــدي  ألأصــدار  ألــى 
الموازنــة العامــة، وهــذه ســتكون لهــا تداعيــات 

خطيــرة علــى ســعر صــرف العملــة 
رواتــب  لصــرف  الخارجــي  الدعــم  توقــف  ح- 
القــوات المشــتركة والتــي تصــل ألــى 400 مليــون 
ريــال ســعودي شــهريا، وهــذا التوقــف، ســيؤدي 
الــى عــدم القــدرة علــى صــرف الرواتــب للقــوات 
الأمنــي  الوضــع  ســيتوتر  وبالتالــي  المشــتركة، 

ذلــك تداعيــات  ولايعــرف  والعســكري، 
• بالرغــم مــن مــرور 9 أشــهر علــى تشــكيل المجلــس 
مجلــس  أمــام  اطلقهــا  التــي  والوعــود  الرئا�ســي 
النــواب، علــى اثــر أداء اليميــن الدســتورية، فلــم 
ينجــر أي مــن هــذه الوعــود، بــل دبــت الخافــات 
بيــن أعضائــه ، وهــرع البعــض منهــم ألــى الخــارج، 
علــى  العســكرية  للســيطرة  الأخــرون  ويســعى 
فيهــا، وبدليــل  نفوذهــم  لتعزيــز   ، أخــرى  مناطــق 
مجلــس  رئيــس  مــع  الأخيــرة  المقابلــة  فــي  مــاورد 
الوعــود  هــذه  ومــن  العربيــة،  قنــاة  مــع  الرئاســة 

لــم تتحقــق هــي:  التــي 
أ– عــدم  انتظــام صــرف الرواتــب لــكل موظفــي 
رواتــب  صــرف  توقــف  حيــث  العامــه   الخدمــة 
بعــض النازحيــن المقيميــن فــي المناطــق المحــررة، 
بأنتظــام  العســكريين  رواتــب  صــرف  وتعثــر 
فــي  الخاصــة  للفئــات  الرواتــب  صــرف  وتوقــف 
الأخــرى  المناطــق  فــي  والصحــة  التعليــم  مجالــي 
أعتمــد  قــد  كان  الذيــن  ألآخريــن  والموظفيــن 
صــرف رواتبهــم وتوقــف بســبب عــدم تواجدهــم 

الشــرعية  ســيطرة  مناطــق  فــي 
ب– عــدم أســتقرار أســعار صــرف العملــة، حيــث 
بــأي  التأثــر  ســريع  ولكنــه  نســبي  ألأســتقرار  كان 

أو عســكرية أوسياســية  أمنيــة  تداعيــات 
ألأيــرادات  كافــة  بتحصيــل  الوعــد  كان  ج– 
وتوحيــد  والمنافــذ  المحافظــات  كل  مــن  العامــه 
كل  فــي  والضريبيــة  الجمركيــة  المعامــات 
المركــزي  البنــك  الــى  وتوريدهــا  المنافــذ، 
يتحقــق  لــم  ذلــك  كل  ولكــن   ، وفروعــه  اليمنــي 
فــي  المعامــات  ومازالــت  شــاملة،  بصــورة  ذلــك 
غيــر موحــدة،  البريــة والبحريــة،  المنافــذ  بعــض 
الأيــرادات  ومــازال  ضريبيــة،  عدالــة  توجــد  ولا 
خــارج  الــى  تتســرب  والمحليــة،  الســيادية  العامــة 
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قنــوات البنــك المركــزي اليمنــي وفروعــه، لــدى 
حســابات خاصــة لــدى بعــض البنــوك المحليــة 
افــة الخاصــة،  ولــدى منشــآت وشــركات الصر
الخاصــة  الجبايــات  مهــول  بشــكل  وزادت  بــل 
والعامــه غيــر القانونيــة مــن قبــل كل الأطــراف 
المليشــاوية والعســكرية والأمنيــة وحتــى بعــض 
تتحملهــا  وكلهــا  المحليــة،  الســلطات  وحــدات 
المواطنيــن  علــى  والخدمــات  الســلع  كلفــة 
والمســتهلكين والتجــار والتموليــن، ويضــاف الــى 
ذلــك زيــادة معــدلات التهريــب الســلعي والتهــرب 

الضريبــي 
وفعــا   الصــادرات،  بزيــادة  الوعــد  كان  د– 
النصــف  فــي  النفطيــة  الصــادرات  تحســنت 
2022م،  عــام  مــن  الثالــث  الربــع  وحتــى  الأول 
الثانــي  النصــف  التصديرمنــذ  توقــف  ولكــن 
متوقفــا،  ومــازال   ، 2022م  أكتوبــر  شــهر  مــن 
غيرالنفطيــة،  الأخــرى  الصــادرات  تحقــق  ولــم 

ملموســة  زيــادات  أيــة 
ولكــن  النفقــات،  بترشــيد  الوعــد  كان   - هـــ 
وســيزداد  الأيــرادات  تفــوق  النفقــات  مازالــت 
رواتــب  أســتحقاقات  ومازالــت  ســؤا،  الوضــع 
لعــدة  تدفــع  لــم  معلقــة  والأمنيــن  العســكريين 
أشــهر ، ومازالــت رواتــب القيــادات الحكوميــة 
تصــرف  وغيرهــم  النيابيــة  والمجالــس  العليــا 
المجــال  فــي  ألأصاحــات  ومازالــت  بالــدولار، 
المؤس�ســي )الأمنــي والعســكري( وعلــى مســتوي 
العبثــي  والأنفــاق  متعثــرا،  المحليــة  الســلطات 
المســتوى  علــى  مستشــريا  والفســاد  قائمــا، 

والمحلــي   المركــزي 
المائمــة  البيئــة  بتوفيــر  الوعــد  كان  و– 
منفــره  البيئــة  مازالــت  ولكــن  للأســتثمار، 
الســابقين،  المســتثمرين  وكل  بالمطلــق، 
والجبايــات  الأبتــزازت  أنــواع  كل  مــن  يعانــون 
فــا  وبالتالــي،   ، القانونيــة  غيــر  والتعديــات 
المــولات  ســوى   ، جديــد  أســتثمار  أي  يوجــد 
محدثــي  مــن  بعــض  يقيمهــا  التــي  والمطاعــم 
فــي غســيل  النعمــه، أو مــن بعــض المشــتغلين 

الأمــوال 
الخدمــات  أوضــاع  بتحســين  الوعــد  كان  ز– 
ولكــن  لــم تتحســن أي مــن  الخدمــات، لا ميــاه 
ولا كهربــا ولا صــرف صحــي، ولا وضــع صحــي ولا 

تعليمــي ولا غيــره، والأســباب معروفــة 
ح– كان الوعــد بالســيطرة علــى الأســعار ولكــن 
زادت  بــل  الأســعار،  علــى  الســيطرة  تتــم  لــم 
الأســعار بصــورة جنونيــة ولــم يعــد المواطنيــن 
تطــورات  مواكبــة  مــن  المحــدود  الدخــل  ذوي 

الأســعار  أرتفــاع 
الجديــدة  الهيئــة  بتشــكيل  الوعــد  كان  ط– 
اللجنــة  تشــكيل  وأعــادة  الفســاد،  لمكافحــة 
للرقابــة  العليــا  والهيئــة  للمناقصــات  العليــا 
علــى المناقصــات ولكــن لــم تصــدر أي قــرارات 
بشــأن تشــكيل هــذه اللجــان  والهيئــات، وظــل 

أعاميــة   فرقعــات  مجــرد  الموضــوع 
تشــكيل  بأعــادة  قــرارات  صــدرت  لقــد  ي– 
المحكمــة  وتشــكيل  ألأعلــى  القضــاء  مجلــس 
العليــا وبعــض التعيينــات فــي مجــال القضــاء، 
مكبــا،  القضــاء  ظــل  ولكــن   ، مرضيــة  وكانــت 
بالحالــة  ألأمنيــة والأجهــزة الأمنيــة، المتشــظية 
وضعــف أداؤهــا التخص�ســي ، والتــي لا تتفاعل 
مــع أجهــزة القضــاء مــن حيــث تقديــم القضايــا 
والمســتندات،  الأدلــة  وأســتحثاث  والجنــاة 
خــارج  والمســجونين  المخفييــن  عــن  والكشــف 
ألــى  الأمــر  وصــل  بــل  الرســمية،  الحجــز  أجهــزة 
علــى  مايؤثــر  وهــذا  والنيابــة.  للقضــاة  ألأســاءة 
تحســين الوضــع والمنظومــة العدليــة عمومــا. 
عــدن  مقومــات  أوضــاع  أســتعرض  ثــم   •
والمطــار  المينــاء  فــي  المتمثلــة  ألأقتصاديــة 
والمنطقــة الحــرة وشــركة مصافــي عــدن، والتــي 
المترديــة،  أوضاعهــا  عــن  بالتفصيــل  أوضــح  
فــي  والصعويــة   ، الجاهزيــة  عــن  وخروجهــا 
أمكانية أستعادة دورها في الحياة ألأقتصادية 
بألعوائــد  المدينــة  رفــد  وأمكانيــة   بعــدن، 
بســبب  منهــا،  مأمــول  كان  التــي  الأقتصاديــة 
والماليــة.  والفنيــة  الأداريــة  منظوماتهــا  أنهيــار 
العاجلــة  والتحديــات  للقضايــا  تعــرض  كمــا   •
بعــض  وقــدم  عــدن،  محافظــة  تخــص  التــي 

حلهــا  لســبل  والتوصيــات  الأقتراحــات 
• وقــد خلــص فــي مداخلتــه ألــى التحذير التالي:

مكونــات  بيــن  نشــأت  التــي  الخافــات  ظــل  فــي 
المجلــس الرئا�ســي ، وعــدم أســتعادة ألتئامهــم 
خــارج  وبقائهــم  عــدن،  المؤقتــة  العاصمــة  فــي 
وجــود  وعــدم  طويلــة،  لفتــرة  العاصمــة 
تعنــت  لمواجهــة  متكاملــة  خطــة  لديهــم 
النفــط  منشــآت  اســتهداف  فــي  الحوثيــون 
النفط،بالأضافــة  وتصديــر  أنتــاج  وتوقــف 
تلكــؤ  فــي  المتمثلــة  الأخــرى  المعطيــات  الــى 
الضغــط  فــي  الدولــي  والمجتمــع  التحالــف  دول 
عــن  الكــف  مــن  ألأنقابيــة  المليشــيات  علــى 
النفطيــة  المنشــآت  لقصــف  التهديــدات 
فــي  التلكــؤ  وأيضــا  النفــط،  تصديــر  وعرقلــة 
توفيــر الدعــم المالــي وألأقتصــادي والعســكري 
الــى  الأســتثنائي،  الوضــع  هــذا  لمواجهــة 

عــن  الناتجــة  الخارجيــة  التأثيــرات  جانــب 
الحــرب  وتاثيــرات  العالمــي،  التضخــم  تصديــر 
النقــل  كلــف  وأرتفــاع  الأوكرانيــة   / الروســية 
وغيرهــا مــن المؤثــرات الخارجيــة، فــأن الوضــع 
ســؤ  ســيزداد  والتجــاري  والأقتصــادي  المالــي 
والعجــز المالــي ســيصبح مهــولا، وقــد نعجــز فــي 
ونتعثــر  للمدنييــن  الرواتــب  صــرف  أســتدامة 
فــي توفيــر العمــات الصعبــة للأســتيراد للمــواد 
الغذائيــة والوقــود، وقــد ندخــل فــي أولــى مراحــل 
حتمــا  والــذي  ألأقتصــادي،  والأنهيــار  المجاعــة 
توقــع  أجتماعيــة لايمكــن  الــى قاقــل  ســيؤدي 
ولابــد  جــدا,  خطــر  الوضــع  فــأن  لــذا  عاقبتهــا. 
الدولــة  مؤسســات  كل  بتداعــي  تداركــه  مــن 
السياســية  القــوى  وكل  والعســكرية  المدنيــة 
لتجــاوز  والحلــول  المخــارج  حــول  للتباحــث 
الــى تحذيــر  هــذا الوضــع الحــرج جــدا وخلــص 
بيــن  نشــأت  التــي  الخافــات  ظــل  فــي  مفــاده 
أســتعادة  وعــدم  الرئا�ســي،  المجلــس  مكونــات 
عــدن،  المؤقتــة  العاصمــة  فــي  ألتئامهــم 
وبقائهــم خــارج العاصمــة لفتــرة طويلــة، وعــدم 
تعنــت  وجــود لديهــم خطــة متكاملــة لمواجهــة 
النفــط  منشــآت  اســتهداف  فــي  الحوثيــون 
،بالأضافــة  النفــط  وتصديــر  أنتــاج  وتوقــف 
تلكــؤ  فــي  المتمثلــة  الأخــرى  المعطيــات  الــى 
الضغــط  فــي  الدولــي  والمجتمــع  التحالــف  دول 
عــن  الكــف  مــن  ألأنقابيــة  المليشــيات  علــى 
النفطيــة  المنشــآت  لقصــف  التهديــدات 
فــي  التلكــؤ  وأيضــا  النفــط،  تصديــر  وعرقلــة 
توفيــر الدعــم المالــي وألأقتصــادي والعســكري 
لمواجهــة هــذا الوضــع الأســتثنائي، الــى جانــب 
تصديــر  عــن  الناتجــة  الخارجيــة  التأثيــرات 
التضخــم العالمــي، وتاثيــرات الحــرب الروســية 
وغيرهــا  النقــل  كلــف  وأرتفــاع  الأوكرانيــة   /
مــن المؤثــرات الخارجيــة، فــأن الوضــع المالــي 
والأقتصادي والتجاري سيزداد سوءا والعجز 
المالي ســيصبح مهولا، وقد نعجز في أســتدامة 
توفيــر  فــي  ونتعثــر  للمدنييــن  الرواتــب  صــرف 
العمــات الصعبــة للأســتيراد للمــواد الغذائيــة 
والوقــود، وقــد ندخــل فــي أولــى مراحــل المجاعــة 
ســيؤدي  حتمــا  والــذي  ألأقتصــادي،  والأنهيــار 
الــى قاقــل أجتماعيــة لايمكــن توقــع عاقبتهــا. 
لــذا  فــأن الوضــع خطــر جــدا, ولابــد مــن تداركــه 
المدنيــة  الدولــة  مؤسســات  كل  بتداعــي 
والعســكرية وكل القــوى السياســية للتباحــث 
الوضــع  هــذا  لتجــاوز  والحلــول  المخــارج  حــول 

جــدا. الحــرج 
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غســيل الامــوال يعطــي الصيغــة الشــرعية علــى العوائــد 

تمويــل  يســتخدم  بينمــا  طــرق،  عــدة  خــال  مــن  المحرمــة 

الارهــاب الامــوال المشــروعة او غيــر المشــروعة لتســهيل 

إدارة  وجــود  أهميــة  يتجلــى  وهنــا  الإرهابيــة،  الاعمــال 

فــي تحديــد اهــم المخاطــر الداخليــة  الامتثــال لكــي تســاهم 

والخارجيــة التــي قــد تنتــج عــن التقصيرفــي  اتبــاع السياســة 

النقديــة فــي البنــك المركــزي ومعاييــر ومتطلبــات الامتثــال 

الدوليــة. 

مــن  اليمــن  فــي  المصرفــي   العمــل  يواجــه  مــا  نعــرف  كلنــا 

مخاطــر كثيــرة  وذلــك بســبب طبيعــة البيئــة التــي يمــارس 

فيهــا القطــاع المصرفــي عملــه، وكــذا عــدم اهتمــام اغلــب 

البنــوك بالقواعــد القانونيــة التــي تجنبهــا مخاطــر قــد تقــع 

المصرفــي  القطــاع  فــي  الامثــال  علــى  التركيــز  وعنــد  فيهــا، 

اليمنــي ووفقــا لمــا تغتضيــه الاجــراءات الداخليــة للبنــوك 

والبنــوك  اليمنــي  المركــزي  البنــك  ومتطلبــات  اليمــن  فــي 

تطويــر  تــم  المعنيــة  الدوليــة  والمنظمــات  الخارجيــة 

فــي مجــال مكافحــة غســيل الامــوال وتمويــل  للعمــل  اليــه 

الارهــاب تجســد فــي انشــاء وحــدة جمــع المعلومــات الماليــة 

مســتقلة متخصصــة تتولــى ممارســة الاختصاصــات 

وتمويــل  الامــوال  غســيل  مكافحــة  قانــون  فــي  الــواردة 

والاجــراءات  للوائــح  وفقــا  مهامهــا  تمــارس  الارهــاب 

المنظمــة لذلــك وتلعــب دورا فاعــا فــي الحــد مــن اســتخدام 

اي البنــك كوســيلة لتمريــر انشــطة غســيل الامــوال التــي 

وفقــا  وذلــك  والعالميــة،  المحليــة  التشــريعات  جرمتهــا 

رقــم  الجمهــوري  بالقــرار  التــي صــدرت  التنفيذيــة  لائحــة 

2010م  لســنة   )1( رقــم  لقانــون  2010م،    لســنة   )226(

بشــأن مكافحــة غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب، المعــدل  

التنفيذيــة  ولائحتــه  2013م  لســنة   )17( رقــم  بالقانــون 

2014م.)منشــور(. للعــام  رقــم)2( 

الامتثــال  إدارات  بتفعيــل  اليمنــي  المركــزي  البنــك  وبــداء 

حــث  علــى  ومقتصــر  محــدود  عملهــا  يظــل  ولكــن  لديــة، 

بالقوانيــن  العمــل  المالــي  القطــاع  فــي  البنــوك والعامليــن 

اقبــة  لمر تفتقــر  ولكنهــا  لعملهــم،  المنظمــة  واللوائــح 

اقع. مستوى التنفيذ ومعالجة الفجوة بين الطموح والو

العملــة  مضاربــي  فســاد  مــن  تعانــي  بادنــا  لازالــت  حيــث  

افــة،  والإفــاس المرتقــب لأغلــب منشــأت وشــركات الصر

والــذي يثبــت وجــود فجــوة بيــن ماهــو معلــن مــن لوائــح وبين 

التطبيــق الفعلــي  لهــا. المشــكلة لــن تنتهــي بوجــود وحــدة 

الامتثــال ووضــع الأســس المرجعيــة لهــا، ولكــن المشــكلة 

تكمــن فــي قصــور فــي التطبيــق  لهــذه المرجعيــة ســوء مــن 

والمالــي،  المصرفــي  القطــاع  قبــل  مــن  او  الوحــدة  قبــل 

رغــم الجهــود المبذولــة الا انــه يوجــد هنــاك طريــق لعــدم 

تقديــم  اليمنــي  المركــزي  البنــك  علــى  لهــذا  الاكتمــال، 

التعليمــات  اقتــراح  و المطلوبــة  والاستشــارات  المشــورة 

أفضــل  وفــق  بعملــة   الارتقــاء  فــي  ورســالته  رؤيتــه  لتنفيــذ 

الممارســات وعلــى اســاس الكفــاءة والشــفافية والتميــز فــي 

اداء عملــه ، وكــذا التاكــد المســتمر مــن ان كافــة البنــوك 

افــة والمنشــآت العاملــة فــي المجــال المالــي  وشــركات الصر

تلتــزم بتنفيــذ التوصيــات الصــادرة عــن مجموعــة العمــل 

.)FATF( العالميــة  المالــي 

فــي  ومتميــزة  جديــدة  وظيفــة  الامتثــال 

اي عمــل ســوء كان عمــل مصرفــي او اداري او 

حتــى اعمــال خاصــة، وعنــد التركيــز علــى الامتثــال 

كــرد  ناتــج  انــه    لنــا  يتضــح  المصرفــي  القطــاع  فــي 

فعــل لعــدم الالتــزام بالقواعــد القانونيــة او تجــاوز 

بنــص  الالتــزام  عــدم  اي  والانظمــة،  التعليمــات 

والمتطلبــات  والتعليمــات  والانظمــة  القانــون 

الرقابيــة، حيــث يتــم ممارســة الامتثــال مــن خــال 

التحقــق والتاكــد مــن ان القطــاع المصرفــي يقــوم 

وخصوصــا  الامتثــال  ومتطلبــات  معاييــر  بتطبيــق 

غســيل  ومكافحــة  الامــوال  عــن  الافصــاح  فــي 

المصرفيــة  بالاتفاقيــات  والالتــزام  الامــوال 

الدوليــة. ومعاييرالمحاســبة 

أيـن نـحـن 
من الامتثال؟

د/ رجوان عبدالوهاب محمد



قــرار البنــك المركــزي جــاء فــي ظــل العديــد مــن المتغيــرات 

الجديــدة.  الاقتصاديــة  والتحديــات  الطارئــة   الســلبية 

اليقيــن  عــدم  مــن  حالــة  الســوق   فــي  تســيدت  وبالتالــي 

وكافــة  والمســتوردين  الاعمــال  رجــال  اوســاط  فــي 

فــي ســوق الصــرف. لاســيما بعــد الهجمــات  المتعامليــن 

حضرمــوت   محافظــة  فــي  النفطــي  الضبــة  مينــاء  علــى 

افــد الاسا�ســي لاقتصــاد  وتوقــف صــادرات النفــط الر

الامريكــي  الــدولار  صــرف   ســعر  صعــد  حيــث  الوطنــي. 

الاخيريــن  الاســبوعين  فــي  الاجنبــي  الصــرف  ســوق  فــي 

يســتمر  ان  توقــع  مــع   10% بنحــو  ديســمبر     شــهر  مــن 

البنــك  ورغبــة  هــدف  وخــارج  التصاعــد  فــي  الــدولار  

المركــزي والــذي ادار بنجــاح ولفتــرة طويلــة نســبيا ســعر 

الواحــد  للــدولار  الريــال  الالــف  فــوق مســتوى  الصــرف 

وتحديــدا عنــد مســتوى يتــراوح بيــن 1030 و1060 ريــال 

النســبي  الاســتقرار  مــن  حالــة  ماخلــق  وهــو  دولار  لــكل 

المتعامليــن  مــن  الكثيــر  بــات  حيــث  الصــرف،  ســعر  فــي 

بالمســتقبل  التنبــؤ  فــي حــدود معينــة  يســتطيعون  وان 

واتخــاذ قراراتهــم فــي الشــراء والبيــع وفــي عمليــة الانتــاج 

والاســتيراد  .لكــن التطــورات الســلبية الاخيــرة المتمثلــة 

فــي توقــف تصديــر النفــط وضــع البلــد بجــد امــام وضــع 

اقتصــادي صعــب يصــل الــى حــد الكارثــة  خاصــة مــع مــا 

تلعبــه مــوارد صــادرات النفــط فــي رفــد الموازنــة العامــة 

تدعيــم  عــن  عــدا   65% تزيــد   بنســبة  بالمــوارد  للدولــة 

.فــي  الاجنبيــة  بالعمــات  المركــزي  البنــك  احتياطيــات 

لــو  المحتمــل   مــن  كان  المواتيــة  غيــر  الظــروف  هــذه 

اســتمر هــذا التحــرك الســلبي للــدولار ان يــؤدي الــى خلــق  

المواطنيــن  معيشــة  مســتوى  فــي  جديــدة  صعوبــات 

التضخــم و  مــن مســتويات  الــذي ســيفاقم   الامــر  وهــو 

ســينعكس ســلبا  علــى المســتوى المعي�ســي للمواطنيــن 

وبالتالــي ســيترتب عليــه  زيــادة مســتوى المجاعــة  وتعمــق 

الفقــر.  مســتويات 

المــزاد  قيمــة  برفــع  المركــزي  البنــك  قــرار  ولذلــك 

الاســبوعي الــى خمســين مليــون دولار يهــدف الــى الســيطرة 

هــذا   يتحقــق  ان  ونتمنــى  الاجنبــي  الصــرف  وضــع  علــى 

الاثــر لان القــرار ســيؤدي عمليــا الــى تقليــل الطلــب علــى 

الاســتيراد  بدافــع  حاســم  بشــكل  المــرة  وهــذه  الــدولار  

كمــا  بــه  المرتبطــة  الســلبية  التطــورات  وقــف   وبالتالــي 

المرتفعــة  القيمــة  وبهــذه   المركــزي  البنــك  تدخــل  

يلغــي  ان  يســتطيع  الاســتيراد  جاجــة  لتلبيــة  الموجــه 

اثــر العجــز فــي ميــزان المعامــات  الخارجيــة وان مؤقتــا 

الناتــج  عــن توقــف صــادرات النفطــة. الاهــم ان تتوفــر 

الامــوال  هــذا  لكــن   والمســتدامة  الكافيــة  الامــوال  لــه 

المســتدامة لــن تتوفــر للبنــك المركــزي إلا مــع اســتناف  

صــادرات النفــط وهــذه حقيقــه لاغبــار عنهــا    ،  لكــن  فــي 

نفــس الوقــت  المركــزي  مــن جانبــه  يريــد التاكيــد انــه  

لايــزال  يمتلــك الاليــات و المــوارد الازمــة مــن العمــات 

وتلبيــة  الاجنبــي   الصــرف  ســوق  فــي  للتدخــل  الاجنبيــة 

ومــن  ؛  القصيــر   المــدى  علــى  وان  الاســتيراد  حاجــة 

ناحيــة اخــرى البنــك المركــزي و عنــد هــذا  المبلــغ الكبيــر 

ســيتمكن  مــن  ســحب جــزء اكبــر مــن فائــض الســيولة 

مــن الريــال مــن الســوق الــى البنــك كاثــر غيــر مباشــر لاجــراء 

البنــك المركــزي وهــذا �ســيء مهــم ايضــا لانــه ســينعكس 

تدنــي  ومــع  لكــن  الصــرف  ســعر  اســتقرار  علــى  ايجابيــا 

قيمــة العطــاءات خاصــة خــال الاســابيع الاخيــر حيــث لــم 

تــزد قيمــة العطــاءات عــن %60 مــن قيمــة المــزاد البالــغ 

ثاثــون مليــون دولار لذلــك مــع رفــع البنــك المركزي قيمة 

يتطلــب  انــه  فمؤكــد  دولار  مليــون  خمســين  الــى  العطــاء 

المعوقــات  يزيــل  ان  المركــزي  البنــك  مــن  هــذا الاجــراء 

التــي ثبطــت مســتوى الاكتتــاب فــي المــزاد الرســمي ومــن 

البنــوك  الــى  الامــوال  تحويــات  تســريع  ضــرورة  بينهــا 

اســباب  بيــن  مــن  ان  ماحظــة  مــع  المراســلة 

تدنــي حجــم المشــاركة فــي العطــاءات يعــود ايضــا الــى  

الضغــوط القويــة  التــي تمارســها جهــات سياســية لمنــع 

البنــوك والتجــار مــن المشــاركة فــي المــزاد الــذي ينظمــه 

الــدولار  الــى طلــب  التجــار  يلجــأ  لذلــك  المركــزي  البنــك 

افــة  مــن الســوق واجــراء  التحويــات عبــر شــركات الصر

افــة اكثــر جاذبيــة  ووجــود مثبطــات يجعــل  شــركات الصر

وهــذا  يقلــل مــن اثــر  زيــادة قيمــة المــزاد مــع التاكيــد ان 

البنــك المركــزي ضاعــف تقريبــا قيمــة المــزاد اســتباقا 

ان  المتوقــع  مــن  حيــث  الكريــم   رمضــان  شــهر  لقــدوم 

الاســتيراد.   حجــم  يرتفــع 

فــي  المتداولــة  المتشــائمة  الاخبــار   ان  بالذكــر  الجديــر 

بالوديعــة  يتصــل  فيمــا  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 

افــق  بالتر قــد اعلــن عنهــا رســميا   التــي كان  الســعودية 

الاوضــاع  صعوبــة  مــن  تحــذر  التــي  التصريحــات  مــع 

لعبــت  قــد  كانــت  الاحــداث؛  مــن  وغيرهــا  الاقتصاديــة 

اســعار  علــى  مؤخــرا   الســلبي  التاثيــر  فــي  كبيــرا  دورا 

الصــرف؛ مــع تعمــق حالــة مــن عــدم التيقــن  فــي الســوق 

ولهــذا  قــرار البنــك المركــزي برفــع قيمــة المــزاد  جــاء فــي 

الوقــت المناســب وتاكيــدا مــن جانبــة  وان  بشــكل غيــر 

مباشــر علــى ان هنــاك تطــورات ايجابيــة قادمــة خاصــة 

لتدعيــم  الموجهــه  الســعودية  بالوديعــة  يتصــل  فيمــا 

احتياطيــات البنــك المركــزي الخارجيــة تمكنــه مــن بيــع 

. يحــدث هــذا  مــع عــودة    الــدولار  وفقــا للرقــم الجديــد 

رحلــة   مــن  المركــزي  البنــك  ومحافــظ  الماليــة  وزيــر 

الرســمية  زيارتهــم  موضــوع    كان  الريــاض  الــى  طويلــه 

التــي طالــت كثيــرا الوديعــة. لكــن الاهــم  ان العمــل جــار  

مــع الاشــقاء  علــى هــذا الملــف الشــائك. شــخصيا ومــن 

قرائتــي  انــا علــى يقيــن انــه فــي  العــام الميــادي الجديــد 

2023 سنســمع عــن تســهيات اقتصاديــة واخبــار طيبــة  

القضايــا   مــن  للكثيــر  وحلــول  صعيــد  مــن  اكثــر  علــى  و 

ذات الصلــه بمافيهــا مايرتبــط  بعمــل وآليــات  مجلــس 

نفــس  فــي  ثقــه  .ولــدي  الشــرعية  وحكومــة   الرئاســة 

الوقــت  ان المجتمــع الدولــي ومعــه الاشــقاء والأصدقــاء  

لــن يتركــوا اليمــن يكابــد  بمفــرده و يواجــه خيــار الجــوع 

. والفاقــة وغيــاب الاســتقرار  السيا�ســي و الاقتصــادي 
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المركــزي  البنــك  اعلــن 

هــذا  مــن  بــدءًا  انــه  عــدن  اليمنــي 

 27 الثاثــاء  افــق  المو الاســبوع  هــذا 

الــذي  المــزاد  قيمــة  ســيصبح  ديســمبر  

اواخــر  منــذ  المركــزي  البنــك  ينظمــه 

الالكترونيــة  المنصــة  وعبــر    2021

بــدلا  دولار  مليــون  خمســون  الدوليــة 

الــذي  دولار  المليــون  الثاثيــن  عــن 

للمــزاد  اعلــى  كســقف  يحددهــا  كان 

. لاســبوعي ا

تحليل:  لماذا رفع البنك  
قيمة المزاد الاسبوعي؟

د.يوسف سعيد احمد
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يتواجــد الفســاد بشــتى أنواعــه فــي جميــع 

الظاهــرة  هــذه  حجــم  أن  إلا  الــدول، 

مختلفــة بيــن دول العالــم، منهــا مــا يتغلغــل 

الفســاد بشــكل كبيــر فيهــا وبنســب عاليــة، 

ودول أخــرى يتواجــد فيهــا الفســاد بنســب 

متوســطة، فــي حيــن هنالــك دول يتواجــد 

فيهــا بنســب ضئيلــة، وان اختــاف نســب 

أو كميــات الفســاد بيــن دول العالــم ناتجــة 

السياســية  الأســباب  مــن  مجموعــة  عــن 

والإداريــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 

وغيرها، والتي قد تختلف في درجة تأثيرها 

مــن دولــة إلــى أخــرى ومــن فتــرة إلــى أخــرى 

للظــروف   
ً
تبعــا الواحــدة  الدولــة  داخــل 

والاجتماعيــة  والسياســية  الاقتصاديــة 

 لاختــاف 
ً
التــي تمــر بهــا هــذه الــدول، وتبعــا

الأنظمــة الاقتصاديــة كالنظــام الرأســمالي 

الاشــتراكي، والأنظمــة السياســية كالنظــام 

الديكتاتــوري والديمقراطــي بيــن الــدول، 
الــدول  بيــن  تختلــف  الفســاد  فظاهــرة 

الأنظمــة. هــذه  باختــاف 

لكــي تنجــح جهــود مكافحــة الفســاد، يجــب 

القانونيــة والتنظيميــة  تتكامــل الأطــر  أن 

ترفــض  التــي  الثقافيــة  والأطــر  القيــم  مــع 

فــي ظــل وجــود إطــار  ممارســات الفســاد، 

تحقيــق  يمكنــه  مســتقل  قــوي  مؤس�ســي 

القانــون. ســيادة  وضمــان  الرقابــة 

فــي  دولــة  أي  تخــلُ  لا  ذلــك  مــن  وبالرغــم 
العالــم مــن الفســاد، حتــى فــي إطــار الــدول 
القانــون  قــوة  مــن  بالرغــم  المتقدمــة 

والاســتقرار  المؤسســات  دولــة  ووجــود 
الــدول  هــذه  بــه  تتمتــع  الــذي  النســبي 

الاقتصاديــة  أنظمتهــا  فــي 

حصــول  بســبب  وذلــك  والسياســية، 

وبالأخــص  الأنظمــة  هــذه  فــي  أزمــات 

تــؤدي  إذ  الاقتصاديــة،  أنظمتهــا  فــي 

الظــروف الاقتصاديــة الســيئة إلــى عرقلــة 

وبالتالــي  البلــدان،  تلــك  اقتصاديــات 

إلــى  بالإضافــة  الفســاد،  نحــو  الميــول 

تعرضهــا إلــى ظــروف سياســية ســيئة والتــي 

الانتخابــات  فتــرات  فــي  تحــدث  مــا   
ً
كثيــرا

النيابيــة وتشــكيل الحكومــة، فالتنافــس 

بعــض  ميــول  إلــى  يــؤدي  الســلطة  علــى 

نحــو  الســلطة  علــى  المتنافســة  الأحــزاب 

رشــوة  مثــل  متعــددة،  وبطــرق  الفســاد 

الناخبيــن  أصــوات  شــراء  )أي  الناخبيــن 

وغيرهــا. الســلطة(،  إلــى  للوصــول 

الفســاد  عــن  الامثلــة  بعــض  هنــا  نذكــر 

فــي  كان  ســواء  المتقدمــة  الــدول  فــي 

المتحــدة  الولايــات  فــي  أم  الغربيــة  أوربــا 
الــدول  مــن  غيرهــا  فــي  أم  الأمريكيــة 

فضيحــة  القضايــا،  هــذه  ومــن  الأخــرى، 

التــي  ألمانيــا  فــي  الحزبــي  المالــي  التمويــل 

تــورط بهــا الاتحــاد المســيحي الديمقراطــي 

الفضيحــة  عــن   
ً
فضــا 1999م،  عــام 

الحاكــم  الديمقراطــي  للحــزب  الماليــة 

نبهــت  وقــد  2002م،  عــام  آذار/مــارس  فــي 

بــأن  الألمانــي  الشــعب  الفضيحــة  هــذه 

 فــي ألمانيــا، 
ً
الفســاد الحكومــي بــات منهجــا

الــوزراء  رئيــس  إلــى  وجهــت  ايطاليــا  وفــي 

وعــدد  برولوســكوني(  )ســليفو  الايطالــي 

اتهامــات  عــدة  السياســيين  زمائــه  مــن 

الحســابات  تزويــر  منهــا  الفســاد،  بقضايــا 

وغيرها، ولكنه حول الحرب ضد الفساد 

وفــي  التحقيــق.  قضــاة  ضــد  حــرب  إلــى 

التحقيــق  أثــار  فقــد  اســبانيا 

المصــرف  فــي  الفســاد  عمليــات  فــي 

هــزت  فضيحــة  أكبــر   )BBVA( الاســباني 

ســنين  منــذ  الأوربــي  المصرفــي  القطــاع 

عــدة، أمــا بالنســبة إلــى الولايــات المتحــدة 

عــدة  قضايــا  شــهدت  فقــد  الأمريكيــة، 

عــن  الكشــف  منهــا،  بالفســاد  متعلقــة 

عمليــات تزويــر فــي شــركة )انــرون( مــن قبل 

الشــركة  كانــت  إذ  فيهــا،  تعمــل  موظفــه 

فــروع  ولهــا  ســريين  شــركاء  علــى  تعتمــد 

 ولزيــادة 
ً
خارجيــة لإبقــاء الديــن منخفضــا

البورصــة. ســوق  فــي  أســهمها 

هــذه  تتميــز  المتقدمــة  الــدول  فبعــض 

التــي  المؤسســية  طرهــا 
ُ
أ بقــوة  الــدول 

الرقابــة والمحاســبة،  مــن خالهــا  تمــارس 

وإســاءة  الفســاد  ممارســات  وقــوع  لمنــع 

ذلــك  فــي  والفضــل  الســلطة،  اســتغال 

طــر 
ُ
أ وجــود  إلــى  رئيســة  بصفــة  يعــود 

للفصــل  مُعــززة  وقانونيــة  دســتورية 

وتمكيــن  الســلطات،  بيــن  والرقابــة 
الــدول  فــي  مثلمــا  الرقابيــة  الكيانــات 

ترتيــب  فــي  جــاءت  التــي  الإســكندنافية 

الدوليــة. التقاريــر  فــي  متقــدم 

الشــفافية  منظمــة  تقاريــر  فحســب 

العالميــة فــإن الــدول الإســكندنافية هــي 

الفســاد،  مكافحــة  مجــال  فــي  الأفضــل 

وتحتــل المراتــب الأولــى، ففــي أخــر تقريــر 

لعــام 2021م صنفــت الدنمــارك وفنلنــدا 

أنهــا  علــى  الفســاد  مــدركات  مؤشــر  فــي 

تليهــا  العالــم،  فــي   
ً
فســادا الأقــل  الدولــة 

والنرويــج. الســويد 

محاربـة الفـسـاد في 
الـدول المتقدمـة..

أحمد محمد قاسمالدول الاسكندنافية )السويد( نموذجاً
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يتبين من الجدول أن هنالك ارتفاع وانخفاض 

الأربعــة،  الســنوات  خــال  الفســاد  درجــات  فــي 

الأولــى  المرتبــة  علــى  الدنمــارك  حصلــت  فقــد 

الأربعــة  الســنوات  فــي  العالــم  لــدول  بالنســبة 

فــي حيــن نجــد أن   ،
ً
باعتبارهــا دول نظيفــة جــدا

المرتبــة  مــن  أنهــا تحســنت درجاتهــا  قــد  فنلنــدا 

2020-2018م  الأعــوام  خــال   
ً
عالميــا الثالثــة 

 فــي عــام 2021م، أمــا 
ً
إلــى المرتبــة الأولــى عالميــا

الســويد فقــد تراجعــت مــن المرتبــة الثالثــة فــي 

عام 2018م إلى المرتبة الرابعة في عام 2019م 

ثــم عــادت مــرة أخــرى إلــى المرتبــة الثالثــة ولكنهــا 

المرتبــة  إلــى  2021م  التالــي  العــام  فــي  تراجعــت 

الرابعــة، فــي حيــن أن النرويــج قــد تحســنت مــن 

إلــى   2018-2020 فــي الأعــوام  الســابعة  المرتبــة 

المرتبــة الرابعــة فــي عــام 2021م، ويمكــن تمثيــل 

فــي الشــكل المقابــل. بيانــات جــدول )1( 

U لمحة عن الفساد وحقوق 
الإنسان

مدمــرًا  انعكاسًــا  ينعكــس  أن  للفســاد  يمكــن 
ــر الســلع والخدمــات المرتبطــة بحقــوق 

ّ
علــى توف

عليهــا.  الحصــول  وقــدرة  وجودتهــا  الإنســان 

والعمليــات  المؤسســات  ســير  يقــوض  أنــه  كمــا 

نهايــة  وفــي  القانــون  وســيادة  وشــرعيتها، 

المطــاف، الدولــة بحــد ذاتهــا، وقــد أولــت آليــات 

حقــوق الإنســان الدوليــة، بمــا فــي ذلــك مجلــس 

للأثــر  الاهتمــام  مــن  المزيــد  الإنســان،  حقــوق 

الســلبي للفســاد علــى التمتــع بحقــوق الإنســان 

الأعضــاء  الــدول  إلــى  توصيــات  عــدة  وأصــدرت 

وقمعــه. الفســاد  منــع  بهــدف 

ــر عليهــا الفســاد؟ يفتــك 
ّ
مــن هــي الجهــات التــي يؤث

الفســاد بــكل الــدول، بغــض النظــر عــن نظامهــا 

تطورهــا،  ودرجــة  السيا�ســي  أو  الاقتصــادي 

وبــكا القطاعيــن العــام والخــاص. وهــو ظاهــرة 

بمــا  دوليًــا،  ــا 
ً
تعاون ــب 

ّ
وتتطل للحــدود  عابــرة 

ويعانــي  الفســاد،  عائــدات  اســترداد  ذلــك  فــي 

الأشــخاص والمجموعــات المحرومــة مــن الفســاد 

تعتمــد  مــا  غالبًــا  فهــي  متناســب،  غيــر  بشــكل 

 
ّ
إلا تملــك  ولا  العامــة،  والخدمــات  الســلع  علــى 

الخدمــات  إلــى  للوصــول  الوســائل  مــن  القليــل 

عــدد  إلا  أنّهــا لا تحظــى  البديلــة، كمــا  الخاصــة 

وتنفيــذ  إعــداد  فــي  للمشــاركة  الفــرص  محــدود 

السياســات والبرامــج العامــة، وتفتقــر أيضًــا إلــى 

المــوارد الضروريــة للدفــاع عــن نفســها وطلــب 
التعويضــات. أمــا الأشــخاص الذيــن ينخرطــون 

فــي  التحقيــق  أجــل  مــن  المبذولــة  الجهــود  فــي 

قضايــا الفســاد والإبــاغ عنهــا وماحقــة مرتكبيهــا 

متزايــد  بشــكل  معرّضــون  فهــم  ومحاكمتهــم، 
عــون 

ّ
يتمت التــي  الإنســان  حقــوق  انتهــاك  لخطــر 

فاعــل. بشــكل  حمايتهــم  ويجــب  بهــا 

U مكافحة الفساد في 

السويد:  
بالرغــم مــن أن الســويد مــن الــدول الأقــل فســادًا 

الفســاد  فــي طليعــة مكافحــة  وكانــت  أوروبــا،  فــي 

ونجحــت  الماضيــة  القليلــة  الســنوات  خــال 

الفســاد  مكافحــة  ومبــادرات  قوانيــن  وضــع  فــي 

فــي البــاد،، إلا ان رئيــس مجلــس إدارة منظمــة 

أن  أوضــح  الســويد  فــي  الدوليــة  الشــفافية 

فــي مكافحــة  فــي الاتجــاه الخاطــئ  الســويد تســير 

الســنوات  فــي  الســويد  واجهــت  اذ  الفســاد، 

مــع  م�ســى  وقــت  أي  مــن   أكبــر  مشــاكل  الأخيــرة 

مشــكلة  الســويد  لــدى  خــاص  وبشــكل  الفســاد 

الفضائــح  وأكبــر  المالــي  الفســاد  مــع  متزايــدة 

وبــدأت  الســويدي،  المصرفــي  النظــام  فــي  تتركــز 

تظهــر بشــكل متزايــد فــي شــركات ســويدية أخــرى، 

ممــا جعــل الســويد تتراجــع علــى مؤشــر الفســاد 

العالمــي.

الفســاد  مكافحــة  معهــد  أصــدر  لذلــك  ونتيجــة 

الشــركات  لمســاعدة   
ً
جديــدا  

ً
دليــا الســويدي 

عمليــة،  وســيناريوهات  نصائــح  علــى  ويحتــوي 

هدفهــا مســاعدة الشــركات فــي محاربــة الفســاد، 

الوقائــي  العمــل  ضــرورة  علــى  التركيــز  يتضمــن 

نظــام  وجــود  وضــرورة  الفســاد،  لمكافحــة 

يضمــن عــدم دفــع رشــاوي للوســطاء بالإضافــة 

والتوجيهــات  الدعــم  مــن  الكثيــر  وجــود  إلــى 

التــي  الجوانــب  بعــض  فــي  الشــركات  لمســاعدة 

صعوبــة. فيهــا  تجــد 

فــي  الفســاد  مؤشــر  أن  إلا  ذلــك  مــن  وبالرغــم 

يتــم  أنــه  إذ  جيــد  موقــع  فــي  زال  مــا  الســويد 
القضــاء علــى الفســاد فــي الســويد علــى مســتوى 

الوعــي  مــن  العالــي  المســتوى  بســبب  الدولــة 

الذاتــي ومســؤولية المواطنيــن أنفســهم، ويُظهــر 

فــي  العــام  القطــاع  يعتبــر  بينمــا  أنــه  المؤشــر 

إلا  العالــم،  فــي   
ً
فســادا الأقــل  مــن  الــدول  هــذه 

فــي حــالات  أن قضايــا الفســاد مــا زالــت تحــدث 

فــي  الفســاد  أنــواع  مــن  وغيرهــا  الأمــوال  غســيل 

الخــاص. القطــاع 

2018201920202021درجة الفساد والرتبة عالمياًالدولة

الـدنـمـارك
88878888درجة الفساد

1111الرتبة عالمياً

نـيـوزلـنـدا
87878888درجة الفساد

2111الرتبة عالمياً

فـنـلـنـدا
85868588درجة الفساد

3331الرتبة عالمياً

سـنـغـافـورة
85858585درجة الفساد

3434الرتبة عالمياً

الــسـويـد
85858585درجة الفساد

3434الرتبة عالمياً

ســويـسـرا
85858584درجة الفساد

3437الرتبة عالمياً

الـنـرويـــج
84848485درجة الفساد

7774الرتبة عالمياً

جدول يوضح تصنيف الفساد لدول مختاره للفترة )2018-2021(

الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على موقع منظمة الشفافية الدولية، مؤشر مدركات الفساد للسنوات
https://www.transparency.org/en/cpi/2021 :2018 - 2021(، من خلال الارتباط بالموقع(
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فــي  الفســاد  لمكافحــة  المؤس�ســي  الإطــار  أمــا 

والشــفافية  الانفتــاح  علــى  فيَعتمــد  الســويد، 

الاحتــرام  عــن  فضــا  والمؤسســات  المجتمــع  فــي 

نشــئت الوحــدة 
ُ
القــوي لســيادة القانــون، وقــد أ

لمكتــب  التابعــة  الفســاد  لمكافحــة  الوطنيــة 

المدعــي العــام فــي عــام 2002م نتيجــة لتوصيــات 

الفســاد،  لمكافحــة  الــدول  مجموعــة  قدمتهــا 

عــن  المعلومــات  جمــع  علــى  الوحــدة  وتركــز 

وخــال  مكافحتــه،  أســاليب  وتطويــر  الفســاد 

الفتــرة مــن )2003م( إلــى )2009م(، أف�ســى 280 

إدانــة.   90 إلــى  الوحــدة  أجرتهــا  ــا  أوليًّ ــا 
ً

تحقيق

المتحــدة  الأمــم  اتفاقيــة  تنفيــذ  ســياق  وفــي 

عــت الســويد علــى اتفاقيــة 
َّ
لمكافحــة الفســاد وق

خــال  الفســاد  لمكافحــة  المتحــدة  الأمــم 

الــــذي  المســـتوى  الرفيـــع  السياســـي  المؤتمــر 

 11 إلــى   9 مــــن  المكســــيك،  ميريــــدا،  فــي  انعقــــد 

2003م. الأول/ديســــمبر  كــــانون 

علــى  تصديقهــا  صــكَّ  الســويد  وأودعــــت 

أيلــول/  25 فــي  العــام  الأميــن  لــدى  الاتفاقيــة 

مـــــن  فــي كـــــلٍّ  2007م، والســـــويد عضـــــو  ســبتمبر 

الاتحـــــاد الأوروبــي، ومنظمـــــة التعـــــاون والتنميـــــة 
الـــدول  ومجموعـــة  الاقتصـــادي،  الميـــــدان  فــي 

أوروبـــا،  لمجلـــس  التابعـــة  للفســـاد  المناهضـــة 

الماليــة. بالإجــراءات  المعنيـــة  العمـــل  وفرقـــة 

فــي  الســويد،  فــي  القانــون  مصــادر  ــف 
َّ
وتتأل

معظمهــا، مــن نظــم أساســـية وســـوابق قضـــائية 

وأعمـــال تحضيريــة بشــأن القوانيــن المقترَحــة، 

 للتقاليــد القانونيــة المرعيـــة فــي الســـويد، 
ً
ووفقــا

عتـــبر الشـــروح الــواردة فــي الأعمــال التحضيريــة 
ُ
ت

النصـــوص  توضـــيح  فــي  عليـــه  ل  يعــوَّ  
ً
مصــدرا

القانونيـــة، وهـــذا مـــا ينطبــق إلــى حــدٍّ بعيــد علــى 

بــــين  القائمــــة  والعاقــــة  القضائيــة،  الســوابق 

عاقــــة  الــــدولي  والقــــانون  الــــوطني  القــــانون 

ثنائيــة في النظــام القــانوني السـويدي، ذلـك أنـه 

ن وضـع الاتفاقـات الدوليـة موضـع التنفيـذ  يتعـيَّ

الهيئــات،  مــن  وغيرهــا  المحـــاكم  قهـــا  تطبِّ لكـــي 

الفســاد  لمكافحــة  القانونــي  الإطــار  ــف 
َّ
ويتأل

القـــانون  فــي  الـــواردة  الأحــكام  مــن  الســويد  فــي 

وفــي  القضائيــة  الإجــراءات  وقانــون  الجنـــائي 

الشـــرطة  قـــانون  قوانيــن أخــرى نوعيـــة تشـــمل 

أفعــال  بخصــوص  المطلوبيــن  تســـليم  وقـــانون 

 مؤسســـيا 
ً
إجراميــة. وقـــد أرســـت الســـويد إطـــارا

 للتصـــدي للفســـاد. وتشـــمل الســـلطات 
ً
مـــا

َ
محك

 
َ
الوحــدة الخصــوص  بهــذا  ولايــات  لهـــا  الـــتي 

لمكتــب  التابعــة  الفســاد  لمكافحــة  الوطنيــة 

لمكافحــة  الوطنيــة   
َ
والوحـــدة العــام  المدعــي 

الشــرطة. لجهــاز  التابعــة  الفســاد 

وتتعاون الوحدة الوطنية لمكافحة الفساد مع 

التعــاون  منظمــة  ومنهــا  الدوليــة،  المؤسســات 

الشــفافية  ومنظمــة  والتنميــة،  الاقتصــادي 

الدوليــة، ومــع ســلطات الــدول الأخــرى فــي العمــل 

التنفيــذي بهــدف جعــل التعــاون القضائــي أكثــر 

كفــاءة.

أيضًــا علــى رفــع الوعــي داخــل   وتعمــل الوحــدة 

تحديــد  أجــل  مــن  والمؤسســات  الســلطات 

بشــكل  فيــه  والتحقيــق  الفاســدة،  الممارســات 

تأســيس  فــي  الوحــدة  بــدأت  كمــا  كفــاءة،  أكثــر 

شــبكة وطنيــة بهــدف اكتشــاف جرائــم الفســاد 

ومكافحتهــا.

الشــرطة  وحــدة  أنشــئت  2012م،  ينايــر  وفــي 

الوحــدة  لدعــم  الفســاد  لمكافحــة  الوطنيــة 

التحقيقــات،  فــي  الفســاد  لمكافحــة  الوطنيــة 

مكافحــة  ودعــم  الأجنبيــة  الرشــوة  ذلــك  فــي  بمــا 

الفســاد، وتتكــون الوحــدة مــن ضبــاط الشــرطة 

والمحققيــن المدنييــن )والذيــن يتلقــون تدريبًــا فــي 

المالييــن.  والإخصائييــن  الفســاد(  مكافحــة 

نشــئت وحــدة الشــرطة الوطنيــة لمكافحــة 
ُ
وقــد أ

وزيــر  قدمهــا  التــي  الشــكاوى  بســبب  الفســاد 

دعــوات  بســبب  أخــرى  ناحيــة  ومــن  العــدل، 

الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  وتوصيــات 

الشــرطة  هيئــة  مــن  جــزءًا  عــد 
ُ
ت وهــي  والتنميــة، 

الســويدية.

تصنيف الفساد على مستوى الدول المتقدمة
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تحلـيـل أسـعــار تحلـيـل أسـعــار 
السلع الغذائية السلع الغذائية 

لشهر ديسمـبـرلشهر ديسمـبـر
20222022



متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن لشهر ديسـمـبـر 2022

الاسبوع الأولالــبـــــــــــــــيــــانم
2022/12/3

الاسبوع الثاني
2022/12/10

الاسبوع الثالث
2022/12/17

الاسبوع الرابع
2022/12/24

المتوسط

سـعـر 
الــصـــرف

بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة
1206 1124114511461157116511791191دولار

320 299301306308310312317سعودي

أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
5034000340003400034000كيس القمح1
5035000350003500036000دقيق السنابل ابيض2
4071000710007100071000أرز الفخامة3
5043000425004250044000سكر برازيلي4
813000140001400014500 لترزيت الطبخ5
0.47000700070007000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 63

الــــــســــعــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياس )كيلو(الصنف/ السلع

ثـانـيـا: سـلــع مـكـمـلــة
2.2520000200002000020000الحليب المجفف دانو كامل الدسم7
17000700070007000شاي الكبوس8
12500250025002500الفاصوليا الحمراء9

11500150015001500الفاصوليا البيضاء10
12200200020002000العدس الاصفر11
3400380040004000كرتونمعجون الطماطم المدهش  25 * 70 جم12
400590590590590مكرونة المائدة) جرام(13

خامـسا: اللـحـوم ومشتقاتها
1120001200012000120001200لحم الغنم بلدي23
150005000500050005000الدجاج الحي24
134003400350035003450الدجاج المجمد ساديا25
140004600460045004425طبق البيض26

سـادسـا: الأســمــاك
160006000700070006500الثمد27
11400016000160001400015000الديرك28
11400014000140001200013500السخلة29

فريق رصد الاسعار - رابـطـة الاقـتـصـادييــن

ثـالـثـا: الـفـواكه والـخـضـروات
130003000300030003000التفاح14
130003000300030003000البرتقال15
1800800800800800الموز16
120002000200020002000التمور17
110001000100010001000البطاطس18
110001000100010001000البصل الجاف19
1600800800800750الباذنجان20
1500300300250337.5الطماطم21
125002500250025002500الباميا22
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تحليل رصد أسعار المستهلك 
لأهم السلع الغذائية م/عـدن

الرابطــة  الرصــد  فريــق  يُلاحــظ   

والنــزول  الرصــد  مــن خــلال  الاقتصاديــة 

القيــام  وعنــد  الفريــق  لأعضــاء  الميدانــي 

الأســبوعية،  الرصــد  اســتمارة  بتحليــل 

متوســط  فــي  نســبيا  اســتقرارا  هنــاك  أنَّ 

لــكل  عــام  بشــكل  الســلع  معظــم  أســعار 

الأصنــاف فــي الســوق مقارنــة لنفــس الفتــرة 

الما�ســي. ســبتمبر  لشــهر 

� السلع الأساسية 
شــهر  أســعار  متوســط  مقارنــة  عنــد 

ســبمتبر مقارنــة بمتوســط أســعار الشــهر 

متوســط  انخفــاض  يلاحــظ   ، الما�ســي 

كغــم   50 وزن  الامريكــي  القمــح  ســعر 

كمــا   ،)%  3( نســبته  مــا  اكتوبــر  شــهر  فــي 

انخفض متوســط ســعر الدقيق الســنابل 

50 كغــم بشــكل طفيــف بنســبة )7.5%( 

أرز  فــي  أمــا  ســبتمبر،  فــي  عليــه  كان  عمــا 

الفخامــة 40 كغــم فقــد اســتمر بالحفــاظ 

منــذ الشــهر الما�ســي عنــد متوســط ســعر 

متوســط  انخفــض  كمــا  ريــالا،  اف   69

هــذا  فــي  كغــم   50 الســعيد  ســكر  ســعر 

الشــهر بشــكل طفيــف بنســبة )%3(، أمــا 

 فقــد انخفــض بشــكل 
ً
الزيــوت عبــوة 8 لتــرا

بينمــا   ،)7%( نســبته  مــا  بعــد  طفيــف 

عبــوة  الاطفــال  حليــب  ســعر  متوســط 

 
ً
اســتقرارا ســجل  بيبــلاك(   ( جــرام   400

الما�ســي. يوليــو  شــهر  منــذ   
ً
نســبيا

� السلع المكملة 
فمتوســط  المكملــة  للســلع  بالنســبة  أمــا 

ســعر الحليــب المجفــف دانــو عبــوة)2.5( 

يتعــدى  لا  طفيــف  بشــكل  ارتفــع  كغــم 

كيلــو   1( الكبــوس  شــاي  اســتقر   ،)1%(

تقريبــا  ريــالا   7000 ســعر  عنــد  جــرام( 

يشــهد متوســط  بينمــا  يوليــو،  منــذ شــهر 

الحمــراء  الفاصوليــا  مــن  جــرام  الكيلــو 

الاصفــر  والعــدس  البيضــاء  والفاصوليــا 

بالشــهر  مقارنــة  ســعرهما  فــي  اســتقرارا 

معجــون  أســعار  متوســط  أمــا  الما�ســي، 

شــهد  فقــد  )المدهــش(  الطماطــم 

كذلــك  و   ، ســعره  متوســط  فــي  اســتقرار 

ســجل  المائــدة  مكرونــة  ســعر  متوســط 

الما�ســي.  يوليــو  شــهر  منــذ  اســتقرارا 

� الفواكه والخضروات: 
ســجل اســتقرارا فــي متوســط ســعر الكيلــو 

فــي   
ً
اســتقرارا والتمــور  والمــوز  التفــاح 

ســعر  متوســط  أمــا  اســعارها،  متوســط 

الانخفــاض  نحــو  تحــرك  فقــد  البرتقــال 

.)16.6%( بنســبة 

ســجل متوســط ســعر الكيلــو البطاطــس 

البصــل  أمــا   ،  )5%( بنســبة  انخفاضــا 

الجــاف فقــد شــهد اســتقرارا فــي متوســط 

ارتفــع  فقــد  الباذنجــان  أمــا  ســعره، 

فــي  عنــه   )20%( بنســبة  ســعره  متوســط 

الطماطــم  الكيلــو  أمــا  الما�ســي،  الشــهر 

الطازجــة فقــد ارتفــع بنســبة )%10( ، أمــا 

الباميــا فقــد اســتقر عنــد متوســط ســعره 

الما�ســي. الشــهر  فــي 

� اللحوم والأسماك:   
للحــم  الملاحــم  فــي  اللحــوم  أســعار  أمــا 

فــي   
ً
ثباتــا ســجل  فقــد  البلــدي  الغنــم 

ظــل  بينمــا  عــام،  بشــكل  ســعره  متوســط 

الحــي  الدجــاج  كيلــو  ســعر  متوســط 

 عنــد ســعره فــي الشــهر الما�ســي، 
ً
مســتقرا

أمــا متوســط ســعر الدجــاج المجمــد فقــد 

ســجل ارتفاعــا طفيفــا بنســبة )%5(، أمــا 

متوســط ســعر طبــق البيــض فقــد ارتفــع 

الأســماك  أســعار  أمــا   ،  )8%( بنســبة 

لمتوســط  اســتقرار  فحــدث  المرصــودة 

ســعر ســمك )الثمــد( لهــذا الشــهر مقارنــة 

ســجل  )الديــرك(  أمــا  الما�ســي،  بالشــهر 

الســمك  أمــا   ،)16%( بنســبة   
ً
انخفاضــا

نــوع )الســخلة( فقــد ارتفــع بشــكل طفيــف 

ما نسبته )%3 ( مقارنة بالشهر الما�سي.
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فــي  بــدأت  ازمــة  يعيــش  الــذي  اليمــن  علــى  اســتثناء  ليــس 

2011 وتصاعــدت الــى الحــرب فــي 2015 ، وتوســعت دائــرة 

الحــرب لتشــمل معــارك اقتصاديــة لــم تبــدأ فعليــا بشــكل 

كامــل الا ان العــام القــادم 2023 ســيبرز انيابــه بهــا ، 

بــدأت مامــح الركــود الاقتصــادي فــي التصاعــد فــي اليمــن 

فــي  اليمنيــة  الحكومــات  ارتبــاك  ومــع  وجنوبــه،  شــماله 

علــى  ان  ويبــدو   ، الحــرب  ومــع  الازمــة  تلــك  مــع  التعاطــي 

اقتصادهــا الــى مــدة غيــر معلومــة ،  التكيــف مــع الحــرب و

الا  الأســوأ،  النمــوذج  الافغنــة  ولا  الصوملــة  تكــن  لــم 

او  اليمننــة  يحمــل  قــد  الآن  يصنــع  الأســوأ  النمــوذج  ان 

الســورنة ، او اللبننــة ، او العرقنــة ، مــن يمكنــه ان يتحــدى 

التنافــس ويكــون النمــوذج الأســوأ فــي العقــد التالــي وصــولا 

 ،2030 الــى 

يبدو ان السيناريو المعد ان تستمر هذه الازمة ومحيطها 

الــى ذلــك التاريــخ الــذي يحمــل اســتراتيجية عــدة دولــة فــي 

رؤيتهــا القادمــة ، الا انــه يحمــل لعــدة دول ابرزهــا اليمــن 

الرؤيــة الأســوأ فــي ذلــك المحيــط المتصاعــد ضربــا 

علــى رقــاب المواطنيــن والاضعــف حظــا، انــه الفقــر 

المخيــف الــذي سيتوســع فــي دائــرة مخيفــة وغيــر حميــدة ، 

عندما تنهار الدولة، فابد من تأسيس دول على انقاضها، 

ر�ســي عــن ذلــك كل مــن تحــرك فــي تدميــر الدولــة مــن 2011، 

ابتــداء مــن نســق اختيــار حكومــة اعتياديــة وضعيفــة، لا 

تحمــل فــي قوتهــا أي رؤيــة ذات قاعــدة مســتقرة، ولا طــرح 

اقتصــادي مفهــوم، بــدأت دائــرة الانهيــار، 

أي  عــن  البحــث  فــي  جغرافــي  نطــاق  كل  فــي  النــاس  يبــدأ 

كان صــادرا  وان  وميــض  أي  امــل،  بــادرة  أي  انقــاذ،  آليــة 

مــن لهيــب قنبلــة، انــه البحــث عــن التحريــر، البحــث عــن 

وميــض دولــة ، لــن نتعجــب ان تجــد فــي المدينــة الواحــدة 

لأخــرى،  مديريــة  مــن  للتنقــل  “اتــاوات”  ندفــع  ان 

الضعــف،  شــديدة  الهشــة  الدولــة  او  الدولــة  غيــاب 

قــاع،  بــا  يهــوي  ويهــوي،  يتخــاذل  اقتصــاد  و

رغــم هــذا يســعى البنــك المركــزي فــي عــدن الــى حمايــة ذلــك 

قــدر الإمــكان، الا انــه وبشــكل مــا يســهم فــي احــداث ضربــات 

اقتصــاد  علــى  المعتمــد  النقــدي  الســوق  فــي  جديــدة 

الكثيــر،  الكثيــر،  ســتصيب  الضربــات  وهــذه  الحــرب، 

بديــا  امــا  النــاس،  مــن  الكثيــر  اضطــر  الحــرب  بســبب 

لحمايــة حركتــه الماليــة عــن غيــاب المنظومــة البنكيــة، او 

تحــرك فــي ســبيل “ إيجــاد دورة نظيفــة للنقــد الــذي حصــده 

ادارتــه  يمكــن  ولا  الحــرب”  اقتصــاد  حركــة  مــع  الكثيــر 

افيــن  بشــكل رســمي، هــذه الأمــوال التــي تحركــت عبــر الصر

وتعامــل   ، افــة  صر شــركة   1300 عددهــم  تعــدى  الذيــن 

يتــم اســتامها  التــي  فــي الأمــوال  الــكل  اقــل  لــم  ان  اغلبهــم 

فتــح حســاب  فــي   ، افيــن  للصر قانونيــة  ليــس  بممارســات 

ريعهــا  يعــود  لا  الاســتثمارات  وهــذه  اســتثمارات،  وإدارة 

افيــن  الصر منهــا  اســتفاد  وانمــا  المــال،  أصحــاب  علــى 

اســتفاد  أخــرى  جهــة  ومــن  جهــة،  مــن  ثرواتهــم  تنميــة  فــي 

منهــا مســتثمري الحــرب فــي تصفيــة الأمــوال لتكــون شــبه 

الميــادي  العــام  نهايــة  علــى  نشــارف 

2022، يتأمــل النــاس الكثيــر فــي العــام القــادم 

2023، الا ان المعطيــات لا تقــول لنــا ضــع الحــذر 

فالقــادم ليــس مــا تأمــل، 

عــدة  بعــد  متتــال  العالــم  بــه  يمــر  مرتبــك  وضــع  فــي 

 ،2022 الــى حــرب روســيا   2020 أزمــات، مــن كورنــا 

ازمــة  يعيــش  الــذي  اليمــن  علــى  اســتثناء  ليــس 

2011 وتصاعــدت الــى الحــرب فــي 2015،  بــدأت فــي 

وتوســعت دائــرة الحــرب لتشــمل معــارك اقتصاديــة 

لــم تبــدأ فعليــا بشــكل كامــل الا ان العــام القــادم 

بهــا،  انيابــه  ســيبرز   2023

وختامه 2022.. 
بـلا مـسـك! 

احمد مبارك بشير
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الأرض،  فــي  كاســتثمارات  قانونيــة 

تحــول الكثيــر مــن ذلــك النقــد الــى عمليــات متاجــرة واســعة 

مــن  كثيــر  فــي  والأرا�ســي  العقــارات  جعــل  ممــا  العقــار،  فــي 

المحافظــات تتضاعــف ســعرها بشــكل خيالــي وغيــر مقبــول، 

الا  تأخــر  الخلــل،  ذلــك  معالجــة  فــي  المركــزي  تحــرك  ومــع 

انــه تحــرك ، اســهم فــي احــداث صدمــة فــي ســوق الصيرفــة، 

هــذه الصدمــة انعكســت علــى حركــة العقــار ، وستســتمر 

يعنــي  قــد  الصيرفــة،  ســوق  فــي  صــادم  تغييــر  فــي  الصدمــة 

افيــن ومموليهــم، لــن يكــون الامــر  افــاس الكثيــر مــن الصر

ســها أيضــا علــى المواطنيــن الضعفــاء ،فــكل ســوء ينعكــس 

صدمــة  كل  فــي  ستســحق  نقطــة  اضعــف  وهــم  عليهــم، 

اقتصاديــة، 

هــذه الصدمــات تنعكــس تلقائيــا علــى النطــاق المحكــوم مــن 

حكومــة صنعــاء ، أراد ذلــك ام لــم يــرد، حتــى الاعتقــاد ان 

المركــزي فــي صنعــاء محافــظ علــى اســتقرار ســعر الصــرف 

الا ان هذا غير حقيقي، تمثل الســيطرة على الســعر بســبب 

مقابــل  الحجــم  فــي  الأجنبيــة  العملــة  علــى  الطلــب  ضعــف 

الطلــب عليهــا فــي نطــاق الحكومــة الشــرعية كل العمليــات 

التجاريــة مــن اســتيراد او تصديــر تمــر بهــا وهــي المفتــرض ان 

الريــال  الطلــب علــى  يزيــد  ، كمــا  المنافــذ  تســطير علــى كل 

افــره فــي نطــاق حكومــة صنعــاء ، حيــث  فــي مقابــل عــدم تو
ليكــون  ري  ترليــون   2 مــن  لاكثــر  صنعــاء  حكومــة  تحتــاج 

مــا يعجــز عنــه  الــدورة النقديــة، وهــذا  فــي  الســوق مســتقر 

اقعــي  المركــزي فــي صنعــاء، ممــا يجعــل ســعر الصــرف الو

للعملــة مقابــل الــدولار فــي صنعــاء هــي انعــكاس لســعر العملة 

فــي عــدن، بمعنــى ان شــراء أي �ســيء فــي عــدن قــد يكــون فــي 

الاغلــب ارخــص فــي المقابــل فــي صنعــاء امــام الــدولار،

فــي عــدن لأكثــر الســلع  رغــم ان الســعر اقــل مقابــل الــدولار 

مقابــل صنعــاء، الا ان مــا العمليــات لأنهــا بالريــال فإنهــا فــي 

المقابــل مــا يســتلمه الموظــف فــي عــدن نصــف و اقــل ممــا 

يســتلمه فــي صنعــاء ممــا يجعــل قدرتــه الشــرائية اقــل ممــا 

اقــع، وفــي كل  يجعــل الأســعار امامــه اغلــى رغــم انــه ليــس الو

الاحــول الســعر العــادل للعملــة فــي اليمــن مقابــل الــدولار قــد 

يكــون بيــن 2000-1800 لــكل $، وهــذا مــا يجعــل أي تحــرك 

غيــر مــدروس )يطحــن المواطــن المســكين طحنــا(، 

الصــورة  هــذه  ان  المقابــل  فــي  مخيفــا  الامــر  يجعــل  مــا 

القاتمــة، تكتمــل فــي غيــاب أي تحــرك واضــح للتعامــل مــع 

اليمنيــة،  الازمــة  اقــع  و

حتــى فــي شــكل الحكومــة، لا زالــت الحكومــة تتعامــل وكأن 

الحكومــة  تتجاهــل  بــل  ازمــة،  توجــد  لا  طبيعــي،  الامــر 

تحــت  النتيجــة  فــي  انهــا  القيــادة  ومجلــس  الشــرعية 

لليمــن  الوحيــدة  الشــرعية  مــن  التفويــض 

امــام  الغائــب  هــادي،  الرئيــس  فــي  المتمثلــة 

العامــة، والحاضــر فــي أي نقــاش سيا�ســي، واي تحــرك 

سيا�ســي، واي قــرار سيا�ســي، لا زالــت الشــرعية هــي هــادي 

وفقــا للمرجعيــات القانونيــة للمرحلــة التــي تعيشــها اليمــن 

 ،2216 الاممــي  والقــرار  الخليجيــة  المبــادرة 

وحتــى بعــد اســتام الســلطة المفوضــة مــن هــادي للقيــادة 

اقــع  و مــع  الجديــدة  القيــادة  تتعامــل  لــم  الجديــدة، 

اعتياديــة،  حكومــة  وليــس  ازمــة،  قيــادة  انهــا  المعطيــات 

مازلــت القيــادة تبحــث عــن اطــار بيروقراطــي، وتعتمــد علــى 

كاللجنــة  اللجــان  عمــل  فــي  حتــى  العمــل،  فــي  المحســوبية 

الجانــب  علــى  التركيــز  تــم  المصالحــة،  او  الاقتصاديــة 

البيروقراطــي فــي الأدوار اكثــر مــن الغــرض والمهمــة، البحــث 

عــن موظــف حكومــي مســجل فــي الخدمــة المدنيــة اكثــر مــن 

المجلــس  وهــذا  الحكومــة  وهــذه  اللجــان  هــذه  ان  التركيــز 

الدائــرة  فــي  بموظــف  مرتبطــا  ليــس  عملــه  ان  أي  مؤقــت 

اختيــار  فيهــا  متطلــب  وانمــا  العــام  القطــاع  او  الحكوميــة 

كفــاءات وان كانــت خــارج الوظيفــة الحكوميــة، حتــى وان لم 

يكــن حامــا للجنســية او مرتبطــا بالتنظيــم السيا�ســي الــذي 

تنتمــي لــه اطــراف الحكومــة، مــا يهــم فيمــن يتــم اختيارهــم 

القــدرة علــى تنفيــذ المهــام، وآليــة العمــل معهــم تعاقــدي، 

يتــم تجديــد العقــد،  ينتهــي بانتهــاء المهمــة، وقــد 

القــوة  ان  رغــم  واللوائــح،  القوانيــن  عــن  لنــا  ســيحدثون 

فــي  متمركــزة  كلهــا  الشــرعية  البرلمــان  فــي  ليــس  اليــوم 

شــخصية الرئيــس الهــادي والــذي فوضهــا لمجلــس القيــادة 

، وهــذا المجلــس الــذي لا يعــرف دوه فعليــا، مجلــس مــن 8 

افــق علــى اتخــاذ  رؤوس ، وكان مــن ابســط مــا يمكنهــم التو

القــرار مــن لجنــة تســاعد ذلــك المجلــس متعــدد الــرؤوس فــي 

القــرار،  اتخــاذ 

ليــس مهمــا ان يعــرف القائــد كل �ســيء، المهــم ان يتمكــن 

وفقــا  المناســب  الوقــت  فــي  المناســب  القــرار  اتخــاذ  مــن 

للدولــة،  العليــا  المصلحــة  ضمــن  المناســبة،  للمعطيــات 

مصلحــة.  للدولــة  كان  ان  هــذا 

لــم يتوقــف التدميــر علــى الاقتصــاد، بــل شــمله الــى التعليــم 

، وهــذا اخطــر مــا يحــدث، مــا نشــهده فــي كل تســويف لإنهــاء 

التنميــة  فــي  ســنة   30 الــى  اليمــن  تأخيــر  هــو   ، الحــرب  هــذه 

واعادتهــا الــى القــرن العشــرين والــى بدايــة الثمانينيــات ، وان 

بعــد  يعنــي ان نوعــد  المتنفذيــن  قبــول  فــي  الوضــع  اســتمر 

القــرن  فــي  الخمســينيات  الــى  5 ســنوات إضافيــة  مــن  اقــل 

الما�ســي فــي مســتوى التنميــة، 

ان النموذج القادم أسو،

الا ان الامل بالله أكبر، ولا حول ولا قوة الا بالله تعالى...
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التكاليــف  بلغــت  أمريكــي  دولار  مليــار   220 ب   

العالــم  لــكأس  قطــر  لإســتضافة  الإجماليــة 

 FIFA حيــث يعتبــر الإتحــاد الدولــي لكــرة القــدم

كــرة  تنظيــم  القائمــة علــى  الرســمية  الجهــة  هــي 

أربــع  كل  العالــم  ويشــهد  العالــم,  فــي  القــدم 

الراغبــة  الــدول  بيــن  شــديدة  منافســة  ســنوات 

العالــم  كأس  مســابقة  وتنظيــم  اســتضافة  فــي 

الباهظــة  التكلفــة  مــن  بالرغــم  القــدم  لكــرة 

للفعاليــة ويمكننــا تقســيم التكاليــف الرئيســية 

بـــ: الحــدث  لإســتضافة 

التحتيــة  البنيــة  وهــي   : الأوليــة  التكلفــة   -1

الرياضيــة حيــث تشــترط ال FIFA علــى الدولــة 

 8 عــن  مالايقــل  لديهــا  يكــون  أن  المضيفــة 

أعــداد  إســتيعاب  علــى  قــادرة  حديثــة  ماعــب 

المشــجعين. مــن   FIFA ال  تحددهــا 

2- تكلفــة البنيــة التحتيــة العامــة : مثــل مشــاريع 

الجماعــي  النقــل  وأنظمــة  والمطــارات  النقــل 

الفندقيــة. الســعة  وزيــادة 

3- تكاليــف عمليــات التنظيــم الفعلــي للحــدث: 

لاعبيــن  والإيــواء  النقــل  تكلفــة  وتشــمل 

لتكاليــف  بالإضافــة  والمســؤولين  والمدربيــن 

وكل  والضيافــة  والتذاكــر  والحجــز  التســويقية 

وعــادة  المباريــات  ببــث  المرتبطــة  النفقــات 

التشــغلية. التكاليــف  كل   FIFA ال  ماتغطــي 

 FIFA العالــم  كأس  جوائــز  إجمالــي  بلغــت  وقــد 

أمريكــي  دولار  مليــون   440 حوالــي   2022 قطــر 

المشــاركة  للــدول  الماليــة  الجوائــز  وتتــوزع 

علــى  الحاصلــة  للدولــة  مليــون$   42 كالتالــي 

الثانــي  المركــز  فــي  الدولــة  أمــا  الأول  المركــز 

 27 علــى  والثالــث   $ مليــون   30 علــى  ســتحصل 
مليــون $ بينمــا يحصــل الرابــع علــى 25 مليــون 

$ وتحصــل المنتخبــات فــي المراكــز مــن 5 إلــى 8 

علــى 17 مليــون $ والمنتخبــات فــي المراكــز مــن 

لــكل  ماييــن   9 و   $ مليــون   13 علــى   16 إلــى   19

منتخــب مــن المنتخبــات التــي ســتحتل المراكــز 

    .  32 إلــى الـــ   17 مــن 

القــدم هــي الرياضــة الأكثــر شــعبية  وتعتبــر كــرة 

أقيمت أول بطولة لكأس  على مستوى العالم و

1930 م وتحولــت  عــام  فــي الأوروغــواي  العالــم 

كــرة القــدم إلــى العالميــة مــع بــدأ عصــر التســويق 

ودخــول القنــوات الفضائيــة ورعايــة الشــركات 

فــي ثمانينــات القــرن الما�ســي, فأصبــح  للحــدث 

علــى  الأكثــر مشــاهدة  الحــدث  هــو  العالــم  كأس 

 
ً
العالــم ســواء الحاضريــن منهــم فعليــا مســتوى 

 طائلــة 
ً
أرباحــا إلــى خلــق  ذلــك  أدى  قــد   

ً
أثيريــا أو 

 وذلــك 
ً
للـــ FIFA والدولــة المضيفــة قطــر حاليــا

التلفزيونــي  البــث  حقــوق  صفقــات  بفضــل 

وحقــوق التغطيــة عبــر الإنترنــت فــي جميــع أنحــاء 

العالــم.

� دور كأس العالم في 

تحقيق التنمية الاقتصادية 
للدولة المضيفة قطر:

1- من الناحية الاقتصادية
فــي  العالــم  كأس  بفعاليــة  المشــاركة  تســاهم 

زيــادة  بســبب  الوطنيــة  العملــة  قيمــة  تحســين 

وكــذا  المنظمــة  الدولــة  عملــة  علــى  الطلــب 

شــركات  ومبيعــات  الفنــادق  علــى  الحجــز  زيــادة 

كمــا  وغيرهــا  والمقاهــي  والمطاعــم  الطيــران 

محاضر في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

الوجه الاقتصادي الوجه الاقتصادي 
لكأس العالملكأس العالم

في قـطـرفي قـطـر
إعداد: مدرس. سارة خدابخش
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تــزداد حركــة النقــل الداخلــي والمبيعــات بشــكل 

عــام ومبيعــات الخاصــة بالمنتجــات الرياضيــة 

أو الخاصــة بثــراث البلــد مــن الســياح مــن كافــة 

العالــم. أنحــاء 

وتختلــف الآثــار الاقتصاديــة مــن دولــة إلــى آخــرى 

الإجمالــي  والدخــل  الإنفــاق  حجــم  حيــث  مــن 

للحــد  المحقــق وخلــق الإســتثمارات والوظائــف 

الفوائــد  هــذه  إســتدامة  ولأجــل  البطالــة  مــن 

الاقتصاديــة حتــى عقــب إنتهــاء البطولــة, وذلــك 

الدولــة  إســتراتيجية  طريــق  عــن  إلا  ينجــح  لا 

المالــي  والإســتعداد  والتخطيــط  للحــدث 

واللوجســتي. والإداري  والتنظيمــي 

وهنالــك 3 ركائــز أساســية لكــي تســاهم مســابقة 

مــن  وذلــك  المحلــي  الاقتصــاد  فــي  العالــم  كأس 

خــال:

البنيــة  فــي  ويتمثــل  التحضيــري:  النشــاط  أ - 

الرياضيــة  الإســتادات  وبنــاء  والنقــل  التحتيــة 

الإعــام ووســائل 

الصناعــة  فــي  ويتمثــل  العالــم:  كأس  حــدث  ب - 

أركانهــا بكافــة  الســياحية 

الاقتصــاد:  علــى  الريا�ســي  الحــدث  تأثيــر  ت - 

والعاقــات  الإســتثمارات  جــذب  فــي  ويتمثــل 

التجاريــة.

2- من ناحية العوائد المترتبة على 

إستضافة كأس العالم لقطر:
  إن الإنفــاق علــى الخدمــات والســلع المرتبطــة 

بحــدث كأس العالــم ســيؤدي إلــى زيــادة الدخــل 

أتســع  الإنفــاق  زاد  فكلمــا  الريا�ســي  الســياحي 

الرياضيــة  الصناعــة  هــذه  فــي  العمــل  نطــاق 

وبالخدمــات المتصلــة بهــا فــكل اســتثمار جديــد 

عنــه  فين�ســئ  جديــد  إنفــاق  عنــه  يولــد  وجيــد 

.
ً
جديــدا  

ً
دخــا بالمثــل 

مــن  التحتيــة  بالبنــى  الإهتمــام  أن  وناحــظ 

والأســتادات  الفنــادق  وبنــاء  الخدمــات 

فــرص  مــن  العديــد  خلقــت  قــد  الرياضيــة 

افــد  لتو الفندقيــة  العوائــد  إلــى جانــب  العمــل 

العالــم  لــكأس  مضيفــة  كدولــة  فقطــر  الســياح 

العالمــي  الاقتصــاد  توقــع  حاجــز  كســرت  قــد 

الإرتفــاع  بســبب  وذلــك  تاحقــه  التــي  والأزمــات 

لبطولــة  وإســتضافتها  الغــاز  لأســعار  المســتثمر 

كأس العالــم وتوطيــد العاقــات الدوليــة فعلــى 

أربــاح  علــى  قطــر  تحصلــت  الحاضــر  المــدى 

ماليــة غيــر مســبوقة حيــث وصلــت إلــى 17 مليــار 

دولار أمــا علــى المــدى الطويــل ســتكون الســبب 

قطــر  فــي  الســياحة  مضاعفــة  نحــو  الإتجــاه  فــي 

الأجنبيــة. الإســتثمارات  وجــذب 

ونستنتج من تأثير حدث كأس العالم FIFA قطر 

2022: أنه تم  كـ إتجاه نحو التنويع الاقتصادي 

القطــري يعتمــد علــى  كانــت الاقتصــاد  بعــد أن 

الإيــرادات النفطيــة فلقــد كان الميــزان التجــاري 

لدولــة قطــر يعانــي مــن إنخفــاض مســتوى تنــوع 

فــي منتجــات نفطيــة قليلــة  الصــادرات وتركزهــا 

حيــث نجحــت قطــر فــي التوجــه نحــو دعم التنمية 

التجاريــة ودعــم قطاعــي النقــل والســياحة.

______________________________________

المراجع:

1- المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج 

العربية – بطولة كأس العالم FIFA قطر 2022.
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بالمائة

1.5
الارباح الاقتصادية

عدد الـزائـريـن

الإيرادات الفندقية

النمو الاقتصادي قفز إلى

فـرص الـعـمـل

مليار ريال

مليون زائــر

مليون دولار

2021 قد وصل إلى 1.5%

وكان في العام

مليون فرصة عمل
جديدة في البناء

والعقارات والضيافة والتنظيم
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فــي  الرأســمالي  الاقتصــادي  النظــام  يعانــي 

هيكليــة  مشــاكل  مــن  العالــم  دول  مختلــف 

تراجــع  فــي  انعكــس  الإيديولوجــي  تكوينــه  فــي 

بســبب  العالمــي  الاقتصــادي  النمــو  معــدلات 

والتضخــم  والفقــر  البطالــة  معــدلات  ارتفــاع 

عشــرات  مــرور  فبعــد  العامــة،  والمديونيــة 

وقعــت  التــي  الاقتصاديــة  الأزمــة  مــن  الســنين 

الاقتصاديــة  الأزمــة  أن  يبــدو   ،2008 عــام 

نتيجــة  كارثيــة  ســتكون  المقبلــة  العالميــة 

تراكــم ممارســة سياســات اقتصاديــة خاطئــة 

فــي  وحلــول فرديــة مصطنعــة، وخلــل جوهــري 

الاقتصاديــة  المدرســة  وأبجديــات  ثوابــت 

فــي  الثقــة  اهتــزاز  الــى  أدى  ممــا  الرأســمالية، 

حاجــات  لتلبيــة  الرأســمالي  النظــام  إمكانيــة 

فــي  خاصــة  المســتقبلية،  الأجيــال  وتطلعــات 

وتكنولوجيــا  الرقميــة  المعلومــات  ثــورة  ظــل 

الاصطناعــي. الــذكاء 

لقــد وضــع أصحــاب الفكر المالي والاقتصادي 

الفرضيــات  مــن  مجموعــة  الحديــث 

القضايــا  لمختلــف  والحلــول  والتوقعــات 

الاقتصــادي، معتمديــن علــى سياســة الاحتــواء 

الاقتصــادي وتوظيــف أدوات صنــدوق النقــد 

الدولــي والبنــك الدولــي المتشــددين فــي تطبيــق 

ترســيخ  بهــدف  الرأســمالي  النظــام  مفاهيــم 

الواحــد،  الاقتصــادي  القطــب  سياســة 

وظهــرت  الانهيــار،  ظهــر  الوقــت  مــرور  ومــع 

لكبريــات  المتواليــة  الاقتصاديــة  التداعيــات 

الــدول وتكشــفت عيــوب النظــام الرأســمالي فــي 

المناســبة  الحلــول  إيجــاد  علــى  عــدم مقدرتــه 

المتواليــة. الازمــات  مــن  للخــروج 

إن تداعيات وارتدادات الأزمة الاقتصادية 

الحاليــة قــد طالــت مختلــف دول العالــم وكانت 

التــي  القشــة  هــي  الاكرانيــة  الروســية  الحــرب 

هــذه  أظهــرت  حيــث  البعيــر،  ظهــر  قصمــت 

الغربيــة،  الــدول  معظــم  هشاشــة  الحــرب 

وارتفــع  العــام،  الديــن  معــدلات  تعاظمــت  اذ 

وأدت  العالــم،  دول  مختلــف  فــي  التضخــم 

ماليــة  صراعــات  ظهــور  الــى  التداعيــات  هــذه 

اقتصاديــة وتجاريــة قــد تتجــاوز فــي شراســتها  و

هنــا  حدثــت  التــي  العســكرية  الصراعــات 

وهنــاك كمــا ان هــذه التداعيــات التــي افرزتهــا 

زعزعــت  قــد  الاكرانيــة  الروســية  الحــرب 

النظــام الرأســمالي العالمــي وخلطــت الثوابــت 

التــي اعتمدهــا صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك 

العالمــي.  الاقتصــاد  إدارة  فــي  الدولــي 

الــكل يــدرك أن مســاهمة الاقتصــاد الأميركــي فــي 

بشــكل حــاد  انخفــض  قــد  العالمــي  الاقتصــاد 

خــال الســنوات القليلــة الماضييــن، بالمقابــل 

ارتفــع اســهام الاقتصــاد الصينــي فــي الاقتصــاد 

العالمــي، وهــذا دليــل علــى تزايــد قــوة الصيــن 

إدارة  فــي  تعتمــد  والتــي   ،
ً
عالميــا الاقتصاديــة 

اقتصادهــا علــى أيديولوجيــة اشــتراكية مرنــة 

أكثــر  حديثــة  رأســمالية  وممارســات  ومتوازنــة 

 مــن النظــام الرأســمالي الحالــي، 
ً
 وعــدلا

ً
تطــورا

مــع الانفتــاح نحــو شــراكات اقتصاديــة مــع دول 

ارتفــاع  ذلــك علــى  فــي  الثالــث معتمــدة  العالــم 

الامريكيــة  السياســة  مــن  الامتعــاض  حالــة 
تجــاه دول الشــرق الأوســط بشــكل عــام ودول 

الخليــج بشــكل خــاص.

الشــرق  منطقــة  فــي  المتواليــة  الاحــداث  أدت 
الأوســط والضغط الأمريكي على مختلف دول 

احــداث  الــى  خــاص  بشــكل  العربيــة  المنطقــة 

تقــارب نوعــي فيمــا بيــن الــدول العربيــة والتنيــن 

الصينــي، وســعى الجميــع نحــو بنــاء 

علــى  تســتند  اقتصاديــة  شــراكة  عاقــة 

الاقتصاديــة  المنافــع  تحقيــق  فــي  التــوازن 

والقطــب  والتفــرد  الهيمنــة  عــن   
ً
بعيــدا

الواحــد، فكانــت القمــة العربيــة الصينيــة التــي 

عقــدت فــي مدينــة الريــاض بالمملكــة العربيــة 

بمشــاركة  الما�ســي  الأســبوع  الســعودية 

التــي  الفاصلــة  النقطــة  هــي  الصينــي  الرئيــس 

يمكــن معهــا للــدول العربيــة الخــروج مــن حالــة 

عــززت  حيــث  الامريكيــة،  الغربيــة  الهيمنــة 

للعاقــات  المســتقبلية  النظــرة  القمــة  تلــك 

العربيــة الصينيــة، خاصــة وان الصيــن تســعى 

الــي اســتكمال مشــروعها الاقتصــادي العمــاق  

القليلــة  الســنوات  خــال  الحريــر”  “طريــق 

القادمــة.

لمشــروع  اســتراتيجيتها  الصيــن  وضعــت  لقــد 

اقتصاديــة  ثوابــت  وفــق  الحريــر  طريــق 

علــى   
ً
اعتمــادا مصالحهــا  تحقيــق  لهــا  تضمــن 

فــي  المشــاركة  للــدول  الاقتصاديــة  التنميــة 
للــدول  تضمــن  ثوابــت  وفــق  الحريــر  طريــق 

المشــاركة تحقيــق غاياتهــا التنمويــة بأبعادهــا 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والبيئــة 
الــدول  لــكل  الإيجابــي  للتفاعــل  الضامنــة 

سياســية  أي مواجهــة  تجنــب  مــع  المشــاركة، 

حالــة  خلــق  علــى  والحــرص  الغــرب،  مــع 

اقتصاديــة وتجاريــة طويلــة المــدى تســتند علــى 

مبــدأ التبــادل الاقتصــادي والتجــاري فيمــا بيــن 

فــي طريــق الحريــر. الصيــن والــدول المشــاركة 

والسؤال هنا يضع نفسه ... 

اين هي بادنا من كل ذلك، ما هو وضع اليمن 

من كل تلك التقلبات الاقتصادية المتسارعة 

والأوضــاع الاقتصاديــة التــي تعصــف بالعالــم 

اليمن ومـشـروع 
طريق الحـريـر

وزير الخدمة المدنية الأسبق

نبيل حسن الفقيه
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تخــرج  ان  يمكــن  وكيــف   ... وغربــه؟  شــرقه 

اليمــن مــن ازماتهــا المتواليــة؟ ... وهــل حــان 

امــام  اليمنيــة  الحكومــة  لوقــوف  الوقــت 
العديــد مــن الملفــات الاقتصادية للوصول 

اقــع  الــى أرضيــة متينــه تمكنهــا مــن تجــاوز الو
الاقتصــادي المتــردي وتلحــق بركــب الــدول 

المشــاركة فــي مشــروع طريــق الحريــر؟

اجــزم ان الوقــت قــد حــان، وان العمــل علــى 

العميقــة  الإصاحــات  مــن  سلســلة  تنفيــذ 

التــي تســاعد علــى إعــادة الثقــة فــي الاقتصــاد 

خلصــت  مــا  اذا  يتــم  ان  يمكــن  الوطنــي 

النوايــا، واجــد ان مــن اهــم الأولويــات التــي 

يمكــن الشــروع فيهــا هــو اســتقرار الاوضــاع 

الأمنيــة وتاميــن خطــوط الماحــة فــي جميــع 

الدافــع  ذلــك  يعــد  اذ  البحريــة،  المنافــذ 

الأول والأخيــر لإمكانيــة ادخــال اليمــن ضمــن 

مــن  لابــد  ولــذا  الحريــر”،  “طريــق  مشــروع 

باتخــاذ خطــوات مدروســة  قيــام الحكومــة 

المنافــذ  علــى  الســيطرة  عمليــة  لأحــكام 

 والشــروع فــي 
ً
 وامنيــا

ً
البريــة والبحريــة اداريــا

وضــع ملــف المنافــذ البريــة والبحريــة امــام 

مختلــف الأطــراف الإقليميــة والدوليــة بــكل 

فــي  اليمــن  مصالــح  يضمــن  وبمــا  شــفافية 

الأطــراف  مختلــف  ومصالــح  الأول  المقــام 

مشــروع  وان  خاصــة  التالــي،  المقــام  فــي 

أي  يتضمــن  لا  الصينــي  الحريــر  طريــق 

مســاراتها. لحمايــة  أمنيــة  ترتيبــات 

ان مــن اهــم المعــززات للحالــة الاقتصاديــة 

الوطنيــة والتــي ســتمكن مختلــف الأطــراف 

كشــريك  اليمــن  مــع  للتعاطــي  الخارجيــة 

اقتصــادي هــي اظهــار القــدرة علــى مكافحــة 

مؤسســات  تفعيــل  وســرعة  الفســاد 

اتهامــات  هنــاك  وان  خاصــة  الرقابــة، 

بممارســة  الــوزراء  مــن  العديــد  طالــت 

غيــر  والتكســب  والإداري  المالــي  الفســاد 

تلــك  مشــروع، وبالتالــي لابــد مــن تفنيــد كل 

بدورهــا  الحكومــة  قيــام  مــع  الادعــاءات، 

الشــفاف فــي إحالــة كل القضايــا التــي تمــس 

المــال العــام لنيابــة الأمــوال العامــة وهــذا 

امــام  الحكومــة  موقــف  مــن  ســيعزز  بــدوره 

الــراي العــام الداخلــي والخارجــي وسيســاعد 

الدولــة،  مؤسســات  فــي  الثقــة  إعــادة  علــى 

الممارســات  كل  ان  اذ  اللغــط،  وســيزيل 

الســلبية وحالــة الفســاد الممــارس ينعكــس 

مباشــر. بشــكل  الشــرعية  الحكومــة  علــى 

المالــي  الاســتقرار  اهميــة  الجميــع  يــدرك 

فــي مشــروع طريــق الحريــر  لتعزيــز الدخــول 

، لــذا يجــب العمــل علــى تعزيــز قــدرة البنــك 
للقانــون   

ً
وفقــا دورة  أداء  علــى  المركــزي 

 عــن الحســابات السياســية الضيقــة، 
ً
بعيــدا

المركــزي  للبنــك  الذاتيــة  القــدرات  وتعزيــز 

العملــة  علــى  الطلــب  لمواجهــة  اليمنــي 

الغذائيــة،  المــواد  لاســتيراد  الصعبــة 

والم�ســي فــي دعــم قيمــة الريــال والــذي اثــر 

انخفاضــه علــى حيــاة كل أبنــاء الشــعب فــي 

الجنــوب والشــمال وادى الــى تضخــم عالــي، 

بالإضافــة الــى قيــام الحكومــة بمراجعــة الية 

الســعودية  للوديعــة  الســابقة  الاســتخدام 

تضمــن  اليــة  ووضــع  عاليــة  بشــفافية 

مــع  مســتقبلية،  وديعــة  أي  مــن  الاســتفادة 

ضــرورة اخــراج موازنــة عامــة للدولــة للعــام 

ضوابــط  وفــق  اقعيــة  بالو تتســم  2023م 

قانونيــة مــع اهميــة قيــام الحكومــة بضبــط 

هنــاك  ان  الجميــع  يــدرك  اذ  مصروفاتهــا، 

للمــال  البعــض  قبــل  مــن  متعمــد  اهــدار 

بــات  المستشــري  الفســاد  وان  العــام، 

ينخــر فــي كل مفاصــل الدولــة نتيجــة غيــاب 

الــوازع  وغيــاب  والمســائلة  الشــفافية 

أصحــاب  معظــم  لــدى  والدينــي  الأخاقــي 

العامــة،  المؤسســات  مختلــف  فــي  القــرار 

علــى  المواطــن  حنــق  مــن  يزيــد  ممــا  وهــذا 

 علــى ســمعة اليمــن 
ً
الدولــة، وينعكــس ســلبا

.
ً
خارجيــا

ان  الــى  هنــا  الإشــارة  المفيــد  مــن  ولعــل 

حــال  فــي  تحــدث  ان  يمكــن  التــي  الشــراكة 

الحريــر  اليمــن ضمــن مســار طريــق  دخــول 

الصيني هو التأسيس للمشاريع الصناعية 
الدخــول  وان  الاســتهاكي،  البعــد  ذات 

الحــد  توفيــر  يتطلــب  التصنيــع  مجــال  فــي 

التيــار الكهربائــي، وهنــا لابــد  مــن  المقبــول 

مــن العمــل علــى وضــع اســتراتيجية مزمنــة 

الكهربائــي  التيــار  توفيــر  قضايــا  لمعالجــة 

 عــن اليــة اســتجار الطاقــة مــع اهميــة 
ً
بعيــدا

ذلــك. فــي  الخــاص  القطــاع  أشــرك 

طريــق  مبــادرة  ان  أحــد  علــى  بخفــي  ليــس 

اقتصــادي،  جوهــره  فــي  الصينيــة  الحريــر 

فــي حيــن ان الأولويــات السياســية هــي التــي 

العربيــة  المنطقــة  فــي  بالمشــهد  تتحكــم 

خــاص،  بشــكل  وباليمــن  عــام  بشــكل 

فــي  اليمــن  فــي  لنــا  افــادة  ذلــك  فــي  ولعــل 

الوقــت  فــي  الصيــن  ان  اذ  الحالــي،  الوقــت 

تقــدم  ولــم  اقتصاديــة  رؤيــة  لديهــا  الراهــن 

المكملــة  السياســية  الرؤيــة  الان  حتــى 

التكامــل  يعــد  اذ  الاقتصــادي،  للمشــروع 

بيــن الرؤيــة الاقتصاديــة والسياســية  فيمــا 

وعــدم  المشــروع  لاســتمرار  الضامــن  هــو 

والمنافــع  البضائــع  تبــادل  فــي  انحصــاره 

النمــاذج  وان  خاصــة  الاقتصاديــة، 
الــدول  تبنتهــا  التــي  العالميــة  الاقتصاديــة 

قــد  مضــت  عقــود  مــدى  علــى  الرائــدة 

قــد  اكــدت علــى ان التداعيــات السياســية 

ان  وبمــا  الاقتصاديــة،  المســارات  تعرقــل 

مبــادئ  الحريــر كمــا ذكرنــا لا يحمــل  طريــق 

علــى  اليمــن  تســاعد  أن  يمكــن  سياســية 

الخــروج مــن الأوضــاع الكارثيــة التــي وصلنــا 

قــد  الوقــت  فــان  الحوثــي،  الانقــاب  اليهــا 

لانخــراط  التهيئــة  علــى  للعمــل  يســعفنا 

فــي مشــروع طريــق الحريــر، و الاتجــاه نحــو 

فــي  اليمــن  لتأهيــل  طريــق  خارطــة  تبنــي 

والعمــل  الاقتصاديــة  المســارات  مختلــف 

التــي  والصعوبــات  التحديــات  إزالــة  علــى 

افرزهــا الانقــاب الحوثــي ومعالجــة الأزمــات 

علــى  ينعكــس  الــذي  بالشــكل  الاقتصاديــة 

مــا  اذا  حتــى  والانســان،  الأرض  اليمــن 

علــى  لاتفــاق  الفاعلــة  الــدول  خلصــت 

النظــام الاقتصــادي الجديــد المتــوازن وتــم 

الاخــذ بعيــن الاعتبــار التفاعــل والتكامــل بيــن 

الاجتماعــي  والاقتصــاد  المالــي  الاقتصــاد 

الأطــراف،  متعــدد  اقتصــادي  نظــام  ضمــن 

قــد  اليمــن  فــي  كنــا  الأوضــاع،   واســتقرت 

التصحيــح  مســار  فــي  كبيــر  شــوط   قطعنــا 

 لانخــراط 
ً
الاقتصــادي واصبحنــا اكثــر قربــا

في عاقة الشــراكة الاقتصادية مع الصين 

ومــع غيرهــا مــن الــدول الإقليميــة والدوليــة.
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بوتســـوانا أو جمهوريـــة بوتســـوانا هـــو بلـــد يقـــع 

جنـــوب الصحـــراء الكبـــرى فـــي أفريقيـــا الجنوبيـــة.  

يبلـــغ عـــدد ســـكانه 2 مليـــون نســـمة تقريبـــا، وهـــي 

محمية بريطانية ســـابقة تعرف باســـم بيتشـــوانا 

لانـــد واعتمـــدت بتســـوانا اســـمها الجديـــد بعـــد 

أن تـــم اســـتقالها ضمـــن دول الكومنولـــث يـــوم 

30 ســـبتمبر 1966. أجـــرت انتخابـــات ديمقراطيـــة 

حـــرة ونزيهـــة منـــذ الاســـتقال.

 )٪  70( وأغلبهـــا  منبســـطة  البـــاد   ،
ً
افيـــا جغر

إلـــى  أفريقيـــا  جنـــوب  يحدهـــا  كالهـــاري.  صحـــراء 

الجنـــوب والجنـــوب الشـــرقي وناميبيـــا إلـــى الغـــرب 

الشـــرقي.  الشـــمال  إلـــى  وزيمبابـــوي  والشـــمال 

واحـــدة. نقطـــة  عنـــد  زامبيـــا  وتلتقـــي 

 تســـوانا هـــي واحـــدة مـــن أعظـــم قصـــص نجـــاح 

التنميـــة فـــي العالـــم. البـــاد صغيـــرة وغيـــر ســـاحلية 

أحـــد  وكانـــت  مليـــون شـــخص   1.9 نحـــو  يقطنهـــا 

 فـــي أفريقيـــا مـــع ناتـــج محلـــي 
ً
أشـــد البلـــدان فقـــرا

 
ً
 أمريكيـــا

ً
70 دولارا إجمالـــي للفـــرد الواحـــد يبلـــغ 

فـــي   .1966 عنـــد الاســـتقال عـــن بريطانيـــا عـــام 

نقلـــت  الاســـتقال،  تلـــت  التـــي  الأربعـــة  العقـــود 

متوســـطي  صفـــوف  إلـــى  نفســـها  بوتســـوانا 

الدخـــل لتصبـــح واحـــدة مـــن أســـرع الاقتصـــادات 

النمـــو  فـــي العالـــم حيـــث متوســـط معـــدل   
ً
نمـــوا

.9% حوالـــي  الســـنوي 

الحكـــم  مجـــال  فـــي  حافـــل  بوتســـوانا  ســـجل   

إدارة  مـــن  بدعـــم  الاقتصـــادي  والنمـــو  الرشـــيد 

ماليـــة حصيفـــة لاقتصـــاد الكلـــي، والتـــي تقـــف 

فـــي  المرتفعـــة  المســـتويات  مـــن  النقيـــض  علـــى 

البـــاد مـــن الفقـــر وعـــدم المســـاواة وانخفـــاض 

حيـــن  فـــي   .
ً
عمومـــا البشـــرية  التنميـــة  مؤشـــرات 

ســـاهم التطـــور الاقتصـــادي فـــي بوتســـوانا علـــى 

مـــدى الســـنوات الأربعيـــن الماضيـــة فـــي تحســـين 

مســـتويات معيشـــة نحـــو ثلثـــي الســـكان، وحســـب 

أحـــد التقديـــرات، تمتلـــك بتســـوانا رابـــع أعلـــى 

القـــدرة  تعـــادل  فـــي  القومـــي  الدخـــل  إجمالـــي 
مســـتوى  يمنحهـــا  ممـــا  أفريقيـــا  فـــي  الشـــرائية 

وتركيـــا. المكســـيك  فـــي  نظيـــره  يقـــارب  معيشـــة 

 لصندوق النقد الدولي، بلغ متوسط النمو 
ً
فقا

الاقتصـــادي أكثـــر مـــن %9 فـــي بيـــن 1966 و1999. 

كمـــا تمتلـــك بوتســـوانا مســـتوى عـــال مـــن الحريـــة 

الاقتصاديـــة مقارنـــة مـــع بلـــدان أفريقيـــة أخـــرى. 

حافظـــت الحكومـــة علـــى سياســـة ماليـــة ســـليمة 

علـــى الرغـــم مـــن العجـــز فـــي الميزانيـــة فـــي 2002 

و2003 علـــى التوالـــي، ومســـتوى لا يـــكاد يذكـــر مـــن 

البـــاد علـــى أعلـــى  الديـــون الخارجيـــة. حصلـــت 

تصنيـــف ائتمانـــي ســـيادي فـــي أفريقيـــا وكدســـت 

احتياطيـــات النقـــد الأجنبـــي )أكثـــر مـــن 7 مليـــارات 

مـــن  يقـــرب  لمـــا  وتكفـــي   )2005/2006 فـــي  دولار 

عاميـــن ونصـــف مـــن الـــواردات الحاليـــة.

تمتلـــك بوتســـوانا الكثيـــر مـــن الثـــروات الطبيعيـــة 

المهمـــة فـــي طليعتهـــا الألمـــاس والذهـــب والفضـــة، 

إضافـــة إلـــى خامـــات النحـــاس والنيـــكل والأمـــاح 

والبوتاســـيوم والفحـــم الحجـــري.

تمتلـــك الدولـــة حصـــة %50 مـــن دبســـوانا وهـــي 

أكبـــر شـــركة مناجـــم ألمـــاس فـــي بوتســـوانا. توفـــر 

%40 مـــن مجمـــوع  الصناعـــات المعدنيـــة نحـــو 

تـــم   2007 عـــام  فـــي  الحكوميـــة.  الإيـــرادات 

اليورانيـــوم. مـــن  كبيـــرة  كميـــات  اكتشـــاف 

أحـــد  التناف�ســـي  المصرفـــي  بوتســـوانا  نظـــام 

 
ً
 فـــي أفريقيـــا. حيـــث تلتـــزم عمومـــا

ً
أكثرهـــا تقدمـــا

بالمعاييـــر العالميـــة فـــي الشـــفافية فـــي السياســـات 

القطـــاع  ويوفـــر  المصرفيـــة  والرقابـــة  الماليـــة 

القـــروض  مـــن  وفـــرة  إلـــى  الوصـــول  المالـــي 

فـــي  الحكومـــة  تشـــارك  المشـــاريع،  لأصحـــاب 

المؤسســـات  خـــال  مـــن  المصرفـــي  القطـــاع 

خـــاص  وبرنامـــج  للدولـــة  المملوكـــة  الماليـــة 

مكانـــة  رفـــع  إلـــى  تهـــدف  التـــي  الماليـــة  افـــز  للحو

بوتســـوانا كمركـــز مالـــي. يتـــم تخصيـــص الائتمـــان 

أن  مـــن  الرغـــم  وعلـــى  الســـوق  لشـــروط  وفقـــا 

تواصـــل  مدعومـــة.   
ً
قروضـــا تقـــدم  الحكومـــة 

المصرفيـــة  غيـــر  الماليـــة  المؤسســـات  إصـــاح 

فـــي الســـنوات الأخيـــرة ولا ســـيما مـــن خـــال إنشـــاء 

بـوتسـوانا..بـوتسـوانا..
تحقـيق التـنمية يـبـدأ تحقـيق التـنمية يـبـدأ 

   - رئيس قسم العلوم السياسية بكلية الاقتصاد بمكافـحـة الفـساد بمكافـحـة الفـساد 
والعلوم السياسية جامعة عدن

د/ سامي محمد قاسم
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 أكثـــر 
ً
افا وكالـــة للرقابـــة الماليـــة التـــي توفـــر إشـــر

فعاليـــة. ألغـــت الحكومـــة الرقابـــة علـــى أســـعار 

صـــرف العمـــات ومـــع إنشـــاء خيـــارات الاســـتثمار 

افـــظ الماليـــة، فـــإن بورصـــة  الجديـــدة فـــي الحو

مســـتمر. نمـــو  فـــي  بوتســـوانا  فـــي  الأســـهم 

يحظـــر الدســـتور تأميـــم الملكيـــة الخاصـــة وينـــص 

علـــى اســـتقال القضـــاء وتحتـــرم الحكومـــة هـــذا 

فـــي الممارســـة العمليـــة. النظـــام القانونـــي كاف 

لإجـــراء المعامـــات التجاريـــة الآمنـــة.

U طريق الخلاص الصعب
عنـــد  بوتســـوانا  البريطانـــي  الاســـتعمار  تـــرك 

فقـــراء  قائمـــة  ذيـــل  فـــي   1966 عنهـــا  جائـــه 

العالـــم، ســـابع أفقـــر دولـــة بناتـــج محلـــي إجمالـــي 

عنـــد ســـقف 70 دولارا أمريكيـــا للفـــرد الواحـــد. 

أربعـــة عقـــود مـــن الاســـتغال والنهـــب لـــم تكافـــئ 

الدولـــة فـــي البنيـــة التحتيـــة إلا بــــ12 كيلومتـــرا مـــن 

الطـــرق المعبـــدة، وخـــط ســـكة حديديـــة عابـــر، 

إفريقيـــا غربـــا.  بجنـــوب  يربـــط زيمبابـــوي شـــرقا 

مائـــة  فـــي  البشـــري  الرأســـمال  عائـــد  وانحصـــر 

متعلـــم خريـــج المدرســـة، فيمـــا لـــم يتعـــد إجمالـــي 

فـــي  شـــخصا   22 الجامعيـــة  الشـــهادة  أصحـــاب 

الدولـــة. عمـــوم 

مـــن معركـــة  يكـــن الاســـتقال ســـوى فصـــل  لـــم 

التحـــرر الكبـــرى لـــدى كثيـــر مـــن أبنـــاء بوتســـوانا، 

بيتشـــوانا  شـــعب  وأغلبيـــة  للحريـــة  طعـــم  فـــأي 

ويـــات  تحـــت   - للدولـــة  القديـــم  الاســـم   - لانـــد 

وأرض  الصحيـــة،  والكـــوارث  والأميـــة  الفقـــر 

ثاثـــة أرباعهـــا صحـــراء قاحلـــة “كالاهـــاري” غيـــر 

أوضـــاع  بحـــري؟  منفـــذ  وبـــا  للزراعـــة،  قابلـــة 

الدولـــة،  فشـــل  إعـــان  إلـــى  بخبـــراء  دفعـــت 

قوالـــب  علـــى  الدولـــة  حالـــة  انطبـــاق  لصعوبـــة 

أو نمـــاذج التنميـــة المتعـــارف عليهـــا، ولـــم يتـــردد 

أحدهـــم فـــي نصـــح حكومـــة بوتســـوانا بأفضليـــة 

البقـــاء كإقليـــم فـــي جنـــوب إفريقيـــا، واصفـــا حـــال 

الدولـــة بأنهـــا “أســـوأ بدايـــة يمكـــن تخيلهـــا لدولـــة 

ناشـــئة”.

أدركـــت بوتســـوانا أن التفـــوق الاقتصـــادي ســـر 

الرخـــاء والاســـتقرار، فســـارعت بعـــد الاســـتقال 

إلـــى تركيـــز الجهـــود علـــى بواعـــث تحقيـــق الإقـــاع 

تحويـــل  قصـــد  برامـــج  فأطلقـــت  الاقتصـــادي، 

تربيـــة  علـــى  المبنـــي  الهـــش  البـــاد  اقتصـــاد 

لذبـــح  واحـــدة  صناعـــة  ومنشـــأة  الموا�ســـي، 

تصديـــر  علـــى  يركـــز  واعـــد  قطـــاع  إلـــى  الأبقـــار، 

مهمـــة  احتياطيـــات  اكتشـــاف  وعـــزز  اللحـــوم. 

إنعـــاش  والألمـــاس”  “النحـــاس  المعـــادن  مـــن 

بوتســـوانا  تملـــك  إذ  البوتســـواني،  الاقتصـــاد 

أكبـــر منجـــم للألمـــاس فـــي العالـــم “منجـــم أورابـــا” 

ر الدولـــة مـــا يُقـــدر بنحـــو  فـــي وســـط الدولـــة )تصـــدِّ

ا مـــن الألمـــاس بوصفـــه  5 مليـــارات دولار ســـنويًّ

ـــل نحـــو %40 مـــن  ِ
ّ
المـــورد الرئيـــس للبـــاد، ويمث

تمتلـــك  ســـابقا   قلنـــا  وكمـــا  الدولـــة(،  مداخيـــل 

أكبـــر  وهـــي  دبســـوانا  مـــن   50% حصـــة  الدولـــة 

حيـــث  بوتســـوانا،  فـــي  ألمـــاس  مناجـــم  شـــركة 

1969 أسســـت شـــركة ديبســـوانا، التـــي  فـــي  انـــه 

 ،15% البوتســـوانية  الحكومـــة  منهـــا  امتلكـــت 

وتوالـــت  العالميـــة،  بيـــرز  دي  لشـــركة  و85% 

منتـــج  أول  بوتســـوانا  وصـــارت  الاكتشـــافات، 

كانـــت  العائـــدات  لكـــن  للألمـــاس،  عالمـــي 

ضعيفـــة، ونجحـــت الحكومـــة بصعوبـــة فـــي رفـــع 
حصتهـــا مـــن الأربـــاح إلـــى النصـــف كان الحصـــول 

علـــى عقـــد اســـتغال منصـــف للألمـــاس تحديـــا 

كبيـــرا لدولـــة أفريقيـــة فقيـــرة فـــي مواجهـــة شـــركة 

عماقـــة وبعـــد إحســـان التفـــاوض علـــى الألمـــاس 

إلـــى  نصيبهـــا  رفعـــة  عائداتـــه  إدارة  وإحســـان 

النصـــف.

القـــارة  فـــي  بـــه  حتـــذى   
ً
انموذجـــا جعلهـــا  ممـــا 

مواردهـــا  إدارة  فـــي  الدولـــة  هـــذه  فـــي  الافريقيـــة 

الريعيـــة  الثـــروة  تراكـــم  عـــدم  الريعيـــة وضمـــان 

لـــدى نخبـــة قليلـــة فـــي أعلـــى هـــرم الســـلطة، مثلمـــا 
ــا مـــن الـــدول  حـــدث فـــي الكونغـــو وأنجـــولا وغيرهـ

عدالـــة  نظـــام  بنـــاء  فـــي  ونجاحهـــا  الأفريقيـــة، 

اجتماعيـــة جعـــل دخـــل الفـــرد فيهـــا هـــو الرابـــع 

علـــى المســـتوى الأفريقـــي، يبقـــى إنجـــازًا يســـتحق 

الإشـــادة.

 

أعـــاد ظهـــور المعـــادن إلـــى الواجهـــة مخـــاوف مـــن 

فشـــل الدولـــة، بســـقوطها أســـيرة لعنـــة اقتصـــاد 

تملـــك  عديـــدة  إفريقيـــة  دول  غـــرار  علـــى  الريـــع، 

احتياطيـــات ضخمـــة مـــن المعـــادن “الكونغـــو، 

أنجـــولا، نيجريـــا...”، حولتهـــا الأنظمـــة إلـــى وســـيلة 

يســـتغل  الـــذي  الســـلطوي  الحكـــم  لتثبيـــت 

أركانـــه.  تعزيـــز  أجـــل  مـــن  الريعيـــة  المداخيـــل 

ســـبب  إلـــى  أحيانـــا  الأمـــر  ينقلـــب  أن  ويحـــدث 

مباشـــر للقاقـــل السياســـية والاحتـــراب الداخلـــي 

بيـــن الأطيـــاف السياســـية، بحثـــا عـــن أكبـــر قطعـــة 

مـــن كعكـــة الريـــع.

النظـــام  بفضـــل  حـــدث،  ذلـــك  مـــن  �ســـيء  لا 

السيا�ســـي الفعـــال الـــذي أقامـــه سيريت�ســـي خامـــا 

البوتســـواني،  الديمقراطـــي  الحـــزب  مؤســـس 

أول رئيـــس بعـــد الاســـتقال. فقـــد عمـــد تدريجيـــا 

إلـــى نـــزع الصاحيـــات السياســـية والاقتصاديـــة 

ســـلس  بشـــكل  بإدماجهـــا  القبائـــل،  شـــيوخ  مـــن 

فـــي الدولـــة درئـــا لأي مشـــاحنات قبليـــة. وشـــكل 

الدولـــة  فـــي  رســـمية  لغـــة  الإنجليزيـــة  اعتمـــاد 

والثقافـــات  اللغـــات  بيـــن  التمييـــز  مـــع  قطيعـــة 

المتنوعـــة فيهـــا، وبدايـــة تأســـيس هويـــة وطنيـــة 

جامعـــة.

 

ضـــد  ثـــورة  خامـــا  سيريت�ســـي  الرئيـــس  قـــاد 

منخفضـــة  نســـب  باعتمـــاد  الإداري،  الفســـاد 
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كمـــا  ضريبـــي،  تهـــرب  لأي  منعـــا  الضرائـــب  فـــي 

اعتمـــد نظـــام اقتصـــاد الســـوق، وحـــرر المبـــادرة 

إفريقيـــا  فـــي  التيـــار  وعاكـــس  الاقتصاديـــة، 

وشـــن  الدولـــة،  رأســـمالية  نظـــام  باعتمـــاده 

الحـــرب علـــى العنصريـــة ســـواء مـــن طـــرف الأقليـــة 

البيضـــاء أو ضدهـــا.. أســـهمت هـــذه الخطـــوات 

فـــي تعزيـــز البنـــاء المؤسســـاتي فـــي الدولـــة، ورفعـــت 

لدولـــة  المؤســـس  الأب  مقـــام  إلـــى  الرئيـــس 

انا. بوتســـو

 

 70 مـــن  لمواطنيهـــا  الفـــردي  الدخـــل  انتقـــال 

دولارا أعـــوام الاســـتقال إلـــى صفـــوف متوســـطي 

الدخـــل، 16 ألـــف دولار ســـنويا، لتصبـــح واحـــدة 

إذ  العالـــم،  فـــي  نمـــوا  الاقتصـــادات  أســـرع  مـــن 

 9 نحـــو  الســـنوي  النمـــو  معـــدل  متوســـط  بلـــغ 
فـــي المائـــة، متجـــاوزة بهـــذه النســـبة أغلـــب دول 

فـــي  الســـر  الكلمـــة  الشـــفافية  تبقـــى  العالـــم. 

مـــن  صنفـــت  فقـــد  البوتســـوانية،  المعجـــزة 

فـــي   ،2002 العالميـــة،  الشـــفافية  منظمـــة  قبـــل 

المرتبـــة الــــ24 عالميـــا فـــي مؤشـــر انعـــدام الفســـاد، 

كفرنســـا  غربيـــة  دول  علـــى  بأشـــواط  متقدمـــة 

وإيطاليـــا وكوريـــا الجنونيـــة، ولا تـــزال مـــن حينهـــا 

بعـــد  المؤشـــر،  هـــذا  قائمـــة  فـــي رأس  اليـــوم  إلـــى 

اقتنـــاع الجميـــع بـــأن الشـــفافية أســـاس اســـتقرار 

والأمـــم. الشـــعوب  وتقـــدم 

 

الاقتصاديـــة،  المؤسســـات  جـــودة  تقريـــر  يزكـــي 

هـــذه  الكنـــدي،  فرايـــز  معهـــد  عـــن  الصـــادر 

بحكومـــة  بوتســـوانا  تمتـــع  بتأكيـــده  الحقيقـــة، 

النظـــام  ومتانـــة   ،”6,32/10“ تدخليـــة  غيـــر 

القضائـــي وحمايـــة حقـــوق الملكيـــة “8,03/10”، 

التضخـــم  معـــدلات  فـــي  المهـــم  والتحكـــم 

أســـواق  داخـــل  التنظيـــم  ومرونـــة   ،”8,53/10“

،”7,53/10“ والاســـتثمار  والعمـــل  المـــال 

التـــي  السيا�ســـي  الاســـتقرار  حالـــة  وتعـــد 

العوامـــل  أبـــرز  اســـتقالها  منـــذ  البـــاد  عرفتهـــا 

م  التقـــدُّ بتحقيـــق  لبوتســـوانا  ســـمحت  التـــي 

الاقتصـــادي وتحقيـــق نســـب نمـــوٍّ عاليـــة؛ إذ لـــم 

تشـــهد أي انقـــاب عســـكري أو حـــرب أهليـــة أو 

نزاعـــات داخليـــة، وقـــد جـــاءت فـــي المرتبـــة الــــ48 

علـــى المســـتوى العالمـــي فـــي مؤشـــر الديمقراطيـــة 

 ،2021 لجامعـــة »فوجتزبـــرج« الألمانيـــة لســـنة 

والمرتبـــة الثالثـــة فـــي القـــارة الأفريقيـــة بعـــد كلٍّ 

وتونـــس. أفريقيـــا  جنـــوب  مـــن 

الأفريقيـــة  للـــدول  العـــام  الاتجـــاه  كان  وبينمـــا 

ــا هـــو تأميـــم الملكيـــات الخاصـــة ومصـــادرة  حينهـ

غالبـــا  النتائـــج  وكانـــت  الأجانـــب.  ممتلـــكات 

منـــذ  ذلـــك  بوتســـوانا  فتحاشـــت  مدمـــرة، 

بطـــرد  البعـــض  طالـــب  وعندمـــا  البدايـــة، 
يحتلـــون  كانـــوا  الذيـــن  الأجانـــب  الموظفيـــن 

قائـــا  الرئيـــس  خطـــب  الوظائـــف،  مـــن   75%

“حكومتنـــا واعيـــة بمخاطـــر الاســـتعجال بتوطيـــن 

الوظائـــف، فالتهـــور يمكـــن أن يدمـــر كامـــل برامـــج 

الحكوميـــة”. والتطويـــر  الخدمـــات 

أسســـت الحكومة شـــركة التطوير البوتســـوانية 

مـــن   30% لحوالـــي  دائـــم  لاســـتثمار   1970 عـــام 

والصحـــة  التحتيـــة  البنـــى  فـــي  الإجمالـــي  الناتـــج 

لدعـــم  نظامـــا  وضعـــت   1982 وفـــي  والتعليـــم، 

والســـياحية  والزراعيـــة  الصناعيـــة  المشـــاريع 

والخدماتيـــة.

وهـــو  الأخطـــر  التحـــدي  بوتســـوانا  واجهـــت 

الفســـاد، بعـــد اكتشـــاف الألمـــاس، تـــم اكتشـــاف 

ضُبـــط  التســـعينيات،  بدايـــة  ففـــي  الفســـاد. 

عـــن  التحقيـــق  وكشـــف  مرتشـــون،  مســـؤولون 

فـــي  التاعـــب  فـــي  متورطيـــن  موظفيـــن  شـــبكة 

حســـابات ضريبيـــة. وبينمـــا يـــروج فـــي أفريقيـــا أن 

الاقتصـــاد الجيـــد يقت�ســـي سياســـة ســـيئة، فـــإن 

تثمـــر  الجيـــدة  السياســـة  أن  أثبتـــت  بوتســـوانا 

جيـــدا”. اقتصـــادا 

ويضيـــف “أدرك المســـؤولون خطـــر الفســـاد علـــى 

الحكومـــة  فأعلنـــت  الســـابقة.  الإنجـــازات  كل 

تســـامح  “صفـــر  شـــعار  وأعلنـــت  عليـــه،  الحـــرب 

1994 ســـن قانـــون الفســـاد  مـــع الفســـاد”. وفـــي 

“مديريـــة  وأنشـــئت  الاقتصاديـــة،  والجرائـــم 

للتحقيـــق  الاقتصـــاد”  وجرائـــم  الفســـاد 

وأتيـــح  والمصـــادرة،  والتفتيـــش  والتوقيـــف 

رقـــم مجانـــي للتبليـــغ عـــن الفســـاد، وكـــذا البريـــد 

وأنشـــئت  والفاكـــس،  والإلكترونـــي  العـــادي 

الفســـاد”. بجرائـــم  خاصـــة  محكمـــة 

لاســـتقبال  المظالـــم  مكتـــب  أن�ســـئ   1997 وفـــي 

بســـوء  المتهميـــن  الموظفيـــن  ضـــد  الشـــكاوى 

اســـتعمال ســـلطتهم، وأن�ســـئ مكتـــب الحســـابات 

والمؤسســـات  الشـــركات  حســـابات  لتدقيـــق 

الحكوميـــة، ورفـــع تقريـــر ســـنوي عنهـــا للقضـــاء. 

وفـــي 2009 وضـــع قانـــون الـــذكاء المالـــي، وأنشـــئت 

اقبـــة المعامـــات البنكيـــة،  وكالـــة باســـمه، لمر

المريبـــة منهـــا. والوقـــوف علـــى 

وبالتزامـــن مـــع هـــذه الإجـــراءات، تنظـــم الحكومـــة 

الفســـاد،  بمخاطـــر  للتوعيـــة  ســـنوية  حملـــة 

خـــال  مـــن  الأطفـــال  بالخصـــوص  وتســـتهدف 

فـــي  تعـــرض  وبرامـــج  دعائيـــة  ولوحـــات  نـــدوات 

سلســـلة  ابتكـــرت  وقـــد  والأســـواق،  المـــدارس 

أي  بوامـــاروري”  “ري  الســـيد  بطلهـــا  كرتونيـــة 

تحـــارب  خارقـــة  بقـــرة  وهـــي  شـــرف”،  “الســـيد 

الفســـاد.

لـــولا زعمـــاء  مـــا حققتـــه  بوتســـوانا  تحقـــق  ولـــم 
اختـــاروا أن يكونـــوا ديمقراطييـــن. الرئيـــس الأول 

بانغواتـــا  قبيلـــة  زعيـــم  وهـــو  خامـــا،  سيريســـتي 

أوروبـــا،  فـــي  دراســـته  بعـــد  عـــاد  وقـــد  الكبـــرى، 

مناهضـــا لاســـتعمار ومؤسســـا لحـــزب بوتســـوانا 

زعمـــاء  جميـــع  مـــن  إيـــاه  ومشـــكا  الوطنـــي، 

اســـتوطنوا  الذيـــن  الأوروبييـــن  ونخـــب  القبائـــل 

قـــرون. منـــذ  المنطقـــة 
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عامهــا  اســابيع  عــدة  بعــد  الحــرب  تدخــل   �

مــن  جديــد  عــام  فــي  كشــعب  وندخــل  التاســع 

الاعــوام  أصعــب  مــن  ســيكون  الحــرب  اعــوام 

الحــروب  ظــال  فــي  نعيــش  التــي  الاطــاق  علــى 

وســوف تتضاعــف الازمــات التــي نعيشــها عامــا 

المعانــاة  عــام  القــادم  العــام  ليكــون  عــام  اثــر 

الاطــاق. علــى  محتملــة  الغيــر  الانســانية 

الاحــداث  أكثــر  الينــا  القــادم  العــام  ســيحمل 

خطــرا اقتصاديــا واجتماعيــا وانســانيا وماليــا.

بتوقيــف صــادرات النفــط بشــكل كامــل ســيوف 

مــن  الوحيــد  الصعبــة  العملــة  مــورد  ينتهــي 

الريــال  ينهــار  ســوف  وبالتالــي  حقيقيــة  مصــادر 

الــى مســتويات خطيــرة جــدا وســوف يتســبب فــي 

ارتفــاع اســعار الســلع الغذائيــة الاساســية ويزيــد 

زيــادة  خــال  مــن  الانســانية  الازمــة  حجــم  مــن 

ليتجــاوز  الغذائــي  الامــن  خــارج  الســكان  عــدد 

الارقــام المعلنــة فــي العــام ٢٠٢٢م، كمــا ســيرتفع 

عــدد الفقــراء وينتشــر الجــوع علــى نطــاق واســع، 

كمــا قــد يتوقــف صــرف مرتبــات موظفــي الدولــة 

وخاصــة  الخدمــات  تشــغيل  يتوقــف  وقــد 

والتعليــم  الصحــي  والصــرف  والميــاه  الكهربــاء 

والصحــة.

الدولــة  اجهــزة  يصيــب  قــد  التــام  الشــلل  ان 

المدنيــة والعســكرية وقــد يســود البــاد فو�ســى 

مؤسســات  يصيــب  قــد  انهيــار  بســبب  عارمــة 

الجيــش  علــى  الصــرف  توقــف  جــراء  الدولــة 

اصــا. الهــش  الاداري  والجهــاز  والامــن 

افقها من فشل  امام كل تلك التحديات وما ير

الســلطات فــي اتخــاذ اي اجــراءات للحــد مــن 

الحيــاة الاقتصاديــة  التطــورات علــى  تلــك  تأثيــر 

منــذ  الحكومــة  نشــاهد  لــن   ، الســكان  وحيــاة 

ســنوات تحــدث اي فــارق فــي عملهــا كمــا لــم تنفــذ 

الــزوم  عبــر  واجتماعاتهــا  قراراتهــا  مــن  قــرار  اي 

فعــل  اي  اقــع  الو ارض  علــى  تحــدث  لــن  التــي 

يشــاهد غيــر البيانــات المملــة الطويلــة العريضــة 

قيمــة  كالزبــد لا  انهــا  والنفــع  المضمــون  خاليــة 

ولا نفــع لهــا انهــا قــرارات ذر الرمــاد فــي العيــون.

فشــل  النــاس  يحتمــل  ان  يمكــن  متــى  الــى 

الســلطات العامــة فــي البلــد وتنازعهــا الســلطات 

والمــوارد والتبذيــر فــي الصــرف وانتــاج الفســاد 

لا  التــي  المســتويات  كل  تجــاوز  قــد  نطــاق  علــى 

الاطــاق. علــى  تحتمــل 

فــي  المختلفــة  الســلطات  بيــن  افــق  التو ان 

الســلطة  علــى  جاثمــة  بقائهــا  لصالــح  هــو  البلــد 

وتبديــد  المــال  ضيــاع  عــن  المريــب  والســكوت 

المــوارد العامــة وانتــاج الفشــل العــام وســيطرة 

مفاصــل  كل  الــى  وانســيابه  الشــامل  الفســاد 

الــكل  ان  رســمية،  والغيــر  الرســمية  الدولــة 

البلــد  لهــذا  الاقتصاديــة  المــوارد  يدمــر  أصبــح 
قانــون  نعيــش  اننــا  رقيــب  او  حســيب  دون 

الرئاســية  الســلطات  قبــل  مــن  وشــيلك  شــيلني 

والحكوميــة والبرلمانيــة وكلهــا تشــاهد الازمــات 

عــن بعــد ولا يهمهــا النتائــج الكارثيــة علــى ســكان 

والفســاد  والنهــب  الفشــل  فــي  -الــكل  البــاد 

ســوية - ســتظل الاوضــاع فــي حالــة تدهــور خطيــر 

كارثيــة. الاوضــاع  وســتكون 

فيــا حكومــة الشــقاء الــى متــى البقــاء، لقــد حــان 

وقــت التغييــر بالفعــل.

إلى من يهمه الأمر:
يا حكومة الشقاء 

إلى متى العناء؟
د. حسين الملعسي
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